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ȇǍņŨǨǤĝ

ƐŐţƄǤĝ�ǵźģƯƒ�ǶǨǣǕ
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�Ȉǣư�ǶǇŐǨưǌ�ǵƄŐʗǕ�ǶŐʏģŭšĞ�ńĪǍŨŝ�ńģƯǨņŭǨǤĝ�ŻǭƖŝ
�ģǭŐƾ�ǵģŐũ�ļǍǣƒğ�ǶơģʞʵǤĝ�ŧľƛŝ�ģǩŻŏư�ńģšǍņƑǨǤĝ�ƼǣņŲǩ
�ģǭǤıų�řǩ�ǢƜĝǍņʔǌ�ńģƑƒǐǨǤĝ�ģǮģưƄŝǌ�źĝʽƾĭĝ�ģǭƒƃģǨš

�ńģƾģǇŊǤĝǌ�ƼţĝǍƥǤĝǌ�ǡģŐŮĭĝ 

�Ȉǣư�ǶǨŐƪƯǤĝ�ģǭŭţģņʂ�řǩ�ģǭņŐǨǮğ�ĽƑņǔŝ�ǶơģʞʵǤĝǌ
�ǶǩģƯǤĝ�ǶŨƛǤĝ�ȇǍņƑǩ�ƮƾƄŝ�ȋǭƾ�ɃƮǨņŭǨǤĝǌ�źƄƽǤĝ
�ƮǨņŭǨǤĝ�ȋƾ�ǶŐŮģņʂĬĝǌ�ĖģƥƯǤĝ�ƃĝʽǨņƒĝ�ř Ȱǩǐɿ�ģǨś

�ȋŠģƑŠĞ�ǢƜĝǍŝ�ǶǣŐƒǌ�ģǮƃģľņưģś�ģǭŠğ�ģǨǕ�Ƀ�Ƕƽǣǔŝ�ǢǈĦś
�ǶšǍƠǭŏǤĝǌ�ǶšǍǨŏņǤĝ�ńĝʹģŐŲǤĝ�ȋƾ� ȫģŐʏģŭšĞ�ƄŞǐŝ�ȋƾƄƯǩǌ

�ļǍƯƖǤĝǌ�ǡǌŻǣǤ 

�ǶŐơģʞʱ� ȫģƾĝŻǮğ�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�Ņŏ ȰǨơ�ɃģǮƄŐƵǌ�ļģľƒĭĝ�ǫžǭǤǌ
�řǩ�ǶƥľŏņƑǨǤĝ�ǶŐŭŐˋĝʽņƒĪĝ�ǶšǍǨŏņǤĝ�ģǭƥƥų�ȋƾ�ǵƄŐʗǕ
�ǶƾŻǭņƑǨǤĝ�ģǭˋģšģƵ�ȋƾ�ŅƛŠ�ȋņǤĝ�2030�ǶŐŏƦǍǤĝ�ǶšǏʽǤĝ

��ĖĝǍƒ�Żũ�Ȉǣư�ǶŐƑƽŏǤĝǌ�ǶŐŠŻľǤĝ�ǶŨƛǤģś�ǶšģŏƯǤĝ��Ȉǣư
� ȫģŐŠŻś�ĖģŨƜğ�Řģǔƒ��źǍŮǌ�ǆŐǇŨŝ�ȈǤĞ�ȋƯƑǤĝ�ńŻǕğǌ
�ƮǨņŭǩ�Ėģŏś�řǩ�ĝǍŏǔǨņš�ȋǔǤ��Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ȋƾ�� ȫģŐƑƽŠǌ

��ƄǮźƇǩ 

�ǧǈƃ�ȊƄŐǩĭĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ȋƾ�ƄŐʗǔǤĝ�ǦģǨņǮĪĝ�ĝžǮ�ŻƑŭŝ�ŻǇǤǌ
�ȋơģʞʱ�ǦǍɿ�źģǨņưĝ�Ȉǣư�ƚŠ�ȊžǤĝ�Ƀ�2011�ǶŏƑǤ�80

�ĝžǮ�ŘǍǔš�Řğǌ�ɃǶŐǨƒƃ�ǶŐŏƦǌ�Ƕǣƥư�ŘǍǔš�ǶǤǌŻǣǤ�ȊǍŏƒ
�řǩ�Ƅɿĝʽľƾ�ƄǭƗ�řǩ�ȋŠģŊǤĝ�ƭǍľƒĭĝ�řǩ�ĖģŞıŊǤĝ�ǍǮ�ǦǍŐǤĝ

�Ǧģư�ǢǕ 

�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ŧľƜğ�ŻǇƾ�ǵŻǮģƖǨǤĝǌ�ǶśƄŭņǤģśǌ
�ǡǌŻŮ�Ȉǣư� ȫǶņśģŞ� ȫǵźģư�°�ǶŐơģǨǤĝ�ƮƑņǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝ�ǡıų�°
�ǶƜƄƾ�ńģś�ǬŠğ�ģǨǕ�ɃƄƥǈ�ȋƾ�ǧŐǇǩǌ�řƦĝǍǩ�ǢǕ�ǡģǨưğ

�ȋǩģŏņǨǤĝ�ȋưǍǤĝ�ƇʡʶƯŝǌ�ǶǤǌžľǨǤĝ�ǶŐŏƦǍǤĝ�źǍǭŭǤĝ�ǧŐʘǇņǤ
�źƄƽǤĝ�ǵģŐũ�ȋƾ�ģǮƃǌźǌ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶŐǨǮĦś� ȭǦģư�ŻƯś� ȫģǩģư

�ƮǨņŭǨǤĝǌ 

�ɃȇƄųğ�ǶŐƒģƒğ�ǶǇŐǇũ�ƄǕŽ�ǧǭǨǤĝ�řǩ�ǬŠĥƾ�ĝžǮ�ǵĝʺĝǍǨśǌ
�ǡģŭǩ�ȋƾ�ǶǤǌŻǤĝ�ģǭŝŻǭƗ�ȋņǤĝ�ǶŐưǍŏǤĝ�ǵƄƽƥǤĝ�ȋǮǌ

�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ǶŐņŨņǤĝ�ǶŐŏľǤĝǌ�ǶƾƄņŨǨǤĝ�ńĝĖģƽǔǤĝ�ǶưģŏƜ
�ƄŐʗǔǤĝ�ǦģǨņǮĪĝǌ�ǆǣƥǨǤĝ�ǧưŻǤĝ�ĝžǮ�Ʈǩ��� ȫģŒŮģƽǩ�ƐŐǤǌ
�ńĝʺģŭŠĞ�řǩ�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ǬņǇǇũ�ģǩ���ǵŻŐƗƄǤĝ�ǵźģŐǇǤĝ�řǩ
�Ƀ�ǧǤģƯǤĝǌ�ǵ ȰƃģǇǤĝ�ȋƾ�ƄƛľǤĝǌ�ƮǨƑǤĝ� ȪĖ ȱǢ Ȭǩ�ģǭņǣƯŮ�ǶŐơģʞʱ
�ȋƾ�ńĝʺģŭŠĬĝ�ǫžǮ�ǧǮğ�řǩ�Żũĝǌ�ȈǤĞ�ƄŐƖŠ�Řğ�řǔǨšǌ

�ǵƄǨǣǤ�ŻŐǤĝ�ǵƄǔǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ƆǍƾ�ǍǮǌ�ȊƃģŭǤĝ�ģŏǩģư
�řǩ�ǵƄƖư�ǶƯƒģņǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ĽǇǣś�ȋǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ǶƯśĝʽǤĝ

�ŅšǍǔǤĝ�ǶǤǌź�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ǡģŮƄǣǤ�ǶšǍŐƒĮĝ�ǶǤǍƥľǤĝ
�ǶǇŐǇƖǤĝ 

�ģǭƥƥų�ŅƯơǌǌ�ģǭŝ ȰŻư�ǶũǌŻǤĝ�ń ȰŻưğ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ȋƾǌ
��ǶŐǨǤģƯǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶǨƜģư��ĽǇǣś�ģǭņŐǇũğ�ŻŐǕĦņǤ�ǶǩƆıǤĝ
�řǩ�ɃǶƽǣņŲǩ�ǶŐơģʞʱ�ńĪǍƥśǌ�ģˎĝŻũğ�ƼŐƠņƑņƒ�ŉŐũ�Ƀ

�Ȉǣư�ǆǣƥŏʃ�ȋņǤĝ�ɃǦŻǇǤĝ�ǵƄǔǤ�ǶšŻŠĴǤ�ǧǤģƯǤĝ�ƏĦǕ��ģǮƆʽśğ
�ǶŏƑǣǤ�ǦźģǇǤĝ�ƄľǨƑšź�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐǤģšŻŠǍǨǤĝ�ĽưıǨǤĝ
�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ĝʹģņǕ�ƏĦǕ�ǓǤžǕ�ģǭŏǩǌ�ɃȋǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ǶŐŠģŊǤĝ

�ǶŐǤǌź�ńĪǍƥś�ȈǤĞ�ǶƾģơĞ�ɃǶŐŒƦģƖǤĝ�ǵƄţģƥǤĝ�ǵƄǔǣǤ
�ȇƄųğ�ǶŐŭŐǣųǌ�Ƕʞʱģǈǌ 

�řǩ�ƄŐʗǔǤĝ�źŻƯǤĝ�ĝžǮ�ǧŐƪŏʃǌ�ǶƾģƠņƒĝ�ŘĦƗ�řǩ�ŘĞ 

�ȇƄľǔǤĝ�ƻĝŻǮĭĝ�Żũğ�ǆŐǇŨŝ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ńĪǍƥľǤĝ
�ǬŨŏǨŝ�ģǨǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶʞʱĝźĬĝ�ńĝĖģƽǔǤĝ�ǶŐǨŏņś�ǶǇǣƯņǨǤĝ
�ǵƃĝźĞ�řǩ�ř ȰǔǨŝ�ȋņǤĝ�ǶŐǨŐƪŏņǤĝ�ńĝʹģǭǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�řǩ

�ƏĦǕ�ģǭņǩŻǇǩ�ȋƾǌ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ňĝŻũĭĝ�ƄľǕğ�ǧŐƪŏʃǌ
�2022�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǔǤ�ǧǤģƯǤĝ 

�ĽľƑś�ǧǤģƯǤģś�ƄǨŝ�ȋņǤĝ�ǶŐţģŏŊʛƒĪĝ�ǵƄņƽǤĝ�Ǣƫ�ȋƾǌ
�ģšŻŨŝ�ǢǔƗ�ȊžǤĝǌ�	19���ŻŐƾǍǕ
�ģŠǌʹǍǕ�ƏǌʽŐƾ�ƃģƖņʂĝ

� ȫģƯţĝʹ� ȫģŮŽǍǨŠ�Ƅƥǈ�ŅǩŻǈ�ńģƯǨņŭǨǤĝǌ�ǡǌŻǣǤ�ĝʽŐʗǕ
�ǵƄǩ�ŻǕǐŠ�źŻƛǤĝ�ĝžǮ�ȋƾǌ�Ƀ�ǶǩƆĭĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ȋƾ

�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĪĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃĝʽǇǤ�ǢǩģǔǤĝ�ģŏǨưź�Ȉǣư�ȇƄųğ
���ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌŻǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ʈǩ�ǆŐƑŏņǤģś
�ǍǮǌ�ǢľǇǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ȈǤĞ�ǵƃǌŻǤĝ�ǢŐŮĦņś���2020�ǍŐǕǍƦ
�ǶƾģǕǌ�řŐʘơģʞʵǤĝ�ǶŨƜ�Ȉǣư�ƨģƽŨǤģś�ǦĝʾņǤĪĝ�ŻǕǐɿ�ģǩ
�Ȉǣư�ǬƑƽŠ�ŅǈǍǤĝ�ȋƾ�řŨŠǌ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ�ĖģƠưğ

�ǦģƯǤĝ�ǵƃǌŻǤĝ�řǩ�ǶŐţģŏŊʛƒĝ�ǶŲƑŠ�ǧŐƪŏʃ�ȋƾ�ǶǣǩģǕ�ǶǇŞ
�ǢľǇǨǤĝ

ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ
ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ���

�����������������������������
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�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ǧŐǨŝ�űŐƖǤĝ�ǍǨƑǤĝ�ĽũģƜ�ǵƄƠũ�Ǧģǈ
�ŘģŮƄǭǩ�Ǧģņų�ȋƾ�řʡʶţģƽǤĝ�ˑšǍņʛś�ɃȇŻƽǨǤĝ�źıľǤĝ�ƄŐǩğ

�ǅģľƑǤĝ�ȊźģŠ�ȋƾ�ŘģʞʵǤĝ�ƃģǨƠǩ�Ȉǣư�ƄŐǩĭĝ�ǍǨƒ
�22�ǦǍɿ�ǶƯţĝʹ�ĖĝǍŮğ�Ƥƒǌ�ǧŐǈ ȯğ��ȊžǤĝǌ�ɃǶŐƒǌʽƽǤĝǌ

�ȋơģǨǤĝ�Ƅɿĝʽľƾ�

�ǵƃĝŻŮ�řư�ǍǨƑǤĝ�ĽũģƜ�ǵƄƠŨǤ�ȋľǮžǤĝ�ƼŐƑǤģś�ūǍŝǌ
�ǓǤģǩ�ɃȋŠģŞ�ǡĠ�ǶƽŐǣų�řś�ŻǨŨǩ�űŐƖǤĝ�ǍǨƒ��ǅģǇŨņƒĝǌ
�ǶǣŐƜĭĝ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǢŐŲǣǤ�řǩģŊǤĝ�ƣǍƖǤģś�ƇţģƽǤĝ��ƆĝʽśĞ��źĝǍŭǤĝ
�ĽũģƜ�ǵƇţģŭś�ūǍŝǌ�ɃǦ������ǶƾģƑǨǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŒƽǤĝ�řǩ

��ǶƾģƑǨǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŒƽǤĝ�řǩ�ǶǣŐƜĭĝ�ǶŏŭǭǨǤĝ�ǢŐŲǣǤ��ǍǨƑǤĝ
�ŻƯś�ɃȋŠģŞ�ǡĠ�ǶƽŐǣų�řś�șĝ�Żľư�űŐƖǤĝ�ǍǨƒ�ɃǦ�����

�źǍƯŝ��ȊžǤĝ��ƳŏǕ�ƕŠƄƾ��ƄǇƗĭĝ�ŘģƛŨǤĝ�ɃĽǇǣǤģś�Ɔģƾ�Řğ
�ǫǍǨƒ�ȈǤĞ�ǬņŐǔǣǩ 

�ȊƃĝǍǔǤĝ�ǢŐƯƗ�ǶƽŐǣų�ȈǤĞ�ȇŻƽǨǤĝ�ƄŐǩĭĝ�ǍǨƒ�ǧǣƒ�ģǨǕ
�ĽǇǣś��ƏģƑŠƄś�ȊŻŐǤ��ǵƄǭǨǤĝ�ƆǍƾ�ŻƯś�ȋƠƽǤĝ�ƼŐƑǤĝ
�ĽũģƜ�Ǧģǈǌ�ɃǶǣŐƜĭĝ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǢŐŲǣǤ�ƏźģƑǤĝ�ƣǍƖǤĝ

�ǵƇţģŭǤĝ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ�ƇǕĝʽǨǤģś�řʡʶţģƽǤĝ�ƇţĝǍŮ�ǧŐǣƑņś�ǍǨƑǤĝ
�ŻǨŨǩ�ŘģǨǣƒ�ŘģƒƄƽǤĝ�ǧǮǌ�ɃƇŮĝǍŨǤĝ�ƇƽǇǤ�ȇƄľǔǤĝ

�ȋŨŐǩƄǤĝ�ƼƒǍɿ�ǒƃģľǩǌ�Ƀǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ�ȊźģǨƯǤĝ
�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ�ȋǨŭƯǤĝ�ŻšǍƒ�ŧǤģƾǌ�ɃȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ

�ŉǤģŊǤĝ 

�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝ�ƇǕĝʽǨǤģś�řʡʶţģƽǤĝ�ƇţĝǍŮ�ǫǍǨƒ�ģƠšğ�ǧǣƒǌ
�ȊƄǨǤĝ�Ƅņŏư�ŻƗĝʹ�Ƅņŏư��ǧǮǌ�ɃȋˎĝʽņǤĝ��ǆśģƒ��ǅģľƒ�ȋƾ
�ŻŐơģƯǨǤĝ�șĝ�Żľư�ǒƃģľǩ�șĝ�Żľưǌ�Ƀǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ

�ȋŠĝǍǭƖǤĝ�ļıǕ�ȋǣư�řǨũƄǤĝ�Żľưǌ�ɃȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ
�ƇţģƽǤĝ�řʡʱģŐŲǤĝ�ŻŐƯƒ�ŘģƯŏǕ�ŻǨŨǩǌ�ɃŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƇţģƽǤĝ

�ƮśĝʽǤĝ�ƇǕƄǨǤģś 

�ƣĝǍƗĭĝ�řǩ�ģ ȫľŠģŮ�ŻǭƗ�ȇŻƽǨǤĝ�ƄŐǩĭĝ�ǍǨƒ�ŘģǕǌ
�ƣǍƖǤĝǌ�ɃǶǣŐƜĭĝ�ǶŏŭǭǨǤĝ�ǢŐŲǤĝ�ǶǇśģƑǨǤ�ǶŐǩģņŲǤĝ

�ɃȋǣǩƄǤĝ�ƃģǨƠǨǤĝ�Ȉǣư���ǆśģƒ���ǶŐˎĝʽņǤĝ�ǶǤǍƥľǣǤ�ȋǩģņŲǤĝ
�ȋľǮžǤĝ�ƼŐƑǤĝ�Ȉǣư�ȋƑŐţƄǤĝ�ƣǍƖǤĝ�ȈǤĞ��ǶƾģơĬģś
�ǢŐŲǤĝ�ńĝʹģǭǨǤ�ģơƄưǌ�ɃǶǣŐƜĭĝ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǢŐŲǣǤ�ǫǍǨƑǤ 

�Ǧģšğ�3�ƃĝŻǩ�Ȉǣư�ƄŐǩĭĝ�ǍǨƒ�ƼŐƒ�ŘģŮƄǭǩ�ǧŐǈğǌ
�ɃǢŐŲǤĝ�ńģǈģľƒ�Ȉƾ�Ƅƥǈ�ūʱģų�řǩ�ǵƄŐʗǕ�ǶŐǤǌź�ǶǕƃģƖǨś

�ŻǨŨǩ�řś�ȈƑŐư�ǵźģƯƒ�ǶƒģţƄś�ȊźģŏǤĝ�ǵƃĝźĞ�ŅƜƄũǌ
�ǢŮğ�řǩ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ǧŐƪŏʃ�Ȉǣư�ȇŻŏǭǨǤĝ

�źģŐŭǤĝ�ŅŨŭŠǌ�ɃŘģŮƄǭǨǤĝ�ƃǍƠũ�Ȉǣư�ƄŐʗǔǤĝ�ǡģľǈĬĝ�ŘģǨơ
�řǩ�ƄŊǕğ��Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝǌ�ȊŻŨņǤĝ�ĽƑǕ�Ȉƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ

.ȇƄųğ�ǡǌź�řǩ�ŅǕƃģƗ�ȋņǤĝ�źģŐŭǤĝ�Ȉǣư�ǶǈǍƽņǩ�ĽǇǤ

�ūǍņš�ǍǨƑǤĝ�ĽũģƜ
ļģǇǤĭģś�řʡʶţģƽǤĝ
�ŘģŮƄǭǨǤ�Ʈţĝʹ�Ǧģņų
�ƄŐǩĭĝ�ǍǨƒ�ƼŐƒ
ǶŐƒǌʽƽǤĝ�Ȋźģŏś
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�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś�Ȉǣư�ǵƇŐǨņǩǌ�ɃǶšǍǈ�ǶǨƛś�Ƅƥǈ�ŅǕƄŝ
�řǩ�ƄľǨƑšź�ƄǭƗ�ȋƾ�ģǭņŏƠņũĝ�ȋņǤĝ�ǶšŻŠĴǤ�ǧǤģƯǤĝ
�ģǭŐƾ�ǧŝ�ȋņǤĝǌ�Ƅƥǈ�ȋƾ�ǵƄǩ�ǡǌĭ�ȋơģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ

�ǫƆǍƾ�ŻƯś�ǵƃĝŻŮ�řư�ǧǤģƯǣǤ�ıƥś�ǡǍśƄƽŐǤ�ǆʡʵƾ�ˑšǍņʔ
�ȋǣʞʲĝʽľǤĝ�ǍƴŏŐǩıƾ�ǆʡʵƾ�Ȉǣư�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ

��1-0�ǶŭŐņŏś�

�ǢǨưǌ�ŻǭŮ�řǩ�ǶǤǍƥľǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǭś�Ņǩģǈ�ģǩ
�ǧŐƪŏʃ�ǍǮǌ�ɃńĝǍŏƒ�3�řǩ�Ǣǈğ�ŻƯś�ǦźģǇǤĝ�Řğ�ŻǕǐɿ

�řǩ�ǶǨǣǔǤĝ�ǬǣǨŨŝ�ģǨś�ıǮžǩ�ŘǍǔŐƒ�Ƀ2022�ǡģšŻŠǍǩ
�ŻưĝǍƑś�ɃǧŐƪŏņǤĝ�ȋƾ�ǶŐǤģƯǤĝ�ǶŐƾĝʽņũĪĝ�ǡıų�řǩ�ȈŏƯǩ
�ĖȋƗ�ǢǕ�Ȉǣư�ģǭņǨƛś�ƞƄƾ�ȋƾ�ŅŨŭŠ�ǶśƃŻǩ�Ƕʞʵƥǈ
�ǌğ�ǅźģŏƽǤĝ�ǌğ�ĽưıǨǤĝ�ȋƾ�ĖĝǍƒ�ǶšŻŠĭĝ�ǡģšŻŠǍǩ�ȋƾ
�ǵƄŐʗǕ�ǵźģƗĞ�ŅǤģŠǌ�ɃǶǣǮžǩ�ŅŠģǕ�ȋņǤĝ�ĽʞʱŻņǤĝ�Ľưıǩ

��ƮŐǨŭǤĝ�řǩ 

�ǶŐǨŐƪŏņǤĝ�ƃǍǩĭĝ�ƮŐǨŮ�ǆŐʗƥŝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ńŻǭƗǌ
�ǢŐŭƑņǤĝ�ŉŐũ�řǩ�ģƽŐƽǤĝ�ńĪǍƥś�ǢǕ�ȋƾ�ŘǍǔŝ�ȋņǤĝ

�ǶľƑŏǤģś�ńģʞʱģľǨǤĝ�ƃǍƠŨǤ�ģƽŐƽǤĝ�ǵģŏǈ�ǡıų�řǩ��ģŐŠǌʽņǔǤĞ
�ĖĝǍƒ�ńģʞʱģľǨǤĝ�Ǣľǈ�ƄǕĝžņǤĝ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝǌ�řŐʘǩıưĳǤ

�ńĝʽǨŝǐǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩıưĬĝ�ƇǕĝʽǨǤĝ�ǌğ�ĽƯǣǨǤĝ�ȋƾ�ŻŮĝǍņǤģś
�Ȉǣư�ǡǍƛŨǣǤ�ǶƥǣņŲǨǤĝ�ǶǇƥŏǨǤĝ�ǓǤžǕǌ�ǶŐƽŨƛǤĝ

��ǶŐƽŨƛǤĝ�ńģŨʞʵƛņǤĝ 

�ŅǇǇũǌ�ģŐŠǌʽņǔǤĞ�ŅǨŝ�ȋņǤĝ�ƄǕĝžņǤĝ�ƮŐʏ�ǶŐǣǨư�ǓǤžǕǌ
�ĝʽŐʗǕ�ģũģŭŠ�ńƄǭƫğǌ�ɃŻǭŭǤĝǌ�ŅǈǍǤĝ�ƄŐƾǍņś�ĝʽŐʗǕ�ģũģŭŠ
�ȈǤĞ�ŅŮģņũĝ�ȋņǤĝ�ǶǇśģƑǤĝ�ƮŐʗǤĝ�ńģŐǣǨư�Ʈǩ�ǶŠƃģǇǨǤģś
�ǅĝǍƒĭĝ�ȋƾ�ģǭũƄƦǌ�ƄǕĝžņǤĝ�ƮľƦ�ǓǤžǕǌ�ƄŐʗǕ�Ņǈǌ
�ŧľƜğǌ�2022�ǡģšŻŠǍǩ�Ǣľǈ�ƇŐǨņǩ�ĽʞʱŻŝ�ǶśģŊǨś�ĝžǮǌ

�ȋƾ�Ƅƥǈ�ȋƾ�ǬǨŐƪŏʃ�ǧņš�ňŻũ�ǢǕ�ȋƾ�ǶŐƒģƒğ�ǶǨƒ
�ģǭƯŐʏ�ǢŮğ�řǩ�ɃģŐŠǌʽņǔǤĞ�ƄǕĝžņǤĝ�Ŧʽƥś�řǮĝʽǤĝ�ŅǈǍǤĝ
�ƤśĝǍơ�ǆƾǌ�ƮǨņŭǨǣǤ�ǶŨʞʵƗ�ƄľǕĭǌ�ǶƯʞʵƒ�ǵƃǍƛś

��ǵźŻŨǩ 
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�Ƕʞʵƥǈ�ǶǨƛś
ǶšŻŠĭĝ�ǡģšŻŠǍǨś

�ĖĝǍŮĦś�ĝǍƯņǨņƒĝ�ǡǍśƄƽŐǤ�ǦǍŭŠ
ȋǤǌŻǤĝ�ǶƽŐǣų�ĽƯǣǨś�ǶŐǤģƽŠƄǕ 

�ǡģŏʃ�ǶŐǨǤģư�ĽʞʱŻŝ�Ľưıǩ
ńĝʹģǇǤĝ�ǡģƥśğ�řǩ�ǶŐǤǌź�ǵźģƗĞ



�ǶšŻŠĴǤ�ǧǤģƯǤĝ�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś�ŅǇǇũ�ɃȋŏƽǤĝ�ŻŐƯƛǤĝ�Ȉǣưǌ
�Ǣƥś�ǡǍśƄƽŐǤ�ǆʡʵƾ�Ɔģƾ�ɃģƯǈǍņǩ�ŘģǕ�ģǨǕǌ��ĝʽŐʗǕ�ģũģŭŠ

�ȋƾ�ƆǍƽǤĝ�ȋƾ�ŧŭŠ�Řğ�ŻƯś�ǵƃĝŻŮ�řư�ĽǇǣǤģś�ģśǌʹǌğ
�ƻŻǭś�ȋǣʞʲĝʽľǤĝ�ǍƴŏŐǩıƾ�ǆʡʵƾ�Ȉǣư�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ

�ǡźģƯņǤģś�ǵĝʹģľǨǤĝ�Ņǭņʂĝ�ŉŐũ�ȋƾģơĞ�Ņǈǌ�ŻƯś�ǍŐŏŐǩƄŐƾ
�ǡǍśƄƽŐǤ�ǆʡʵƾ�ǧŭŠ�Ǣƛũǌ�ɃȋǣƜĭĝ�ģǭņǈǌ�ȋƾ�ȋľǣƑǤĝ

��ǡģšŻŠǍǨǤĝ�ȋƾ�ĽưĪ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ŦıƜ�ŻǨŨǩ 

�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư�ȋǔŐƑǔǨǤĝ�ȊƄŐņʂǍǩ�ǆʡʵƾ�Ǣƛũǌ
�ńıǕƄś�3�����ǶŭŐņŏś�ȊźǍƯƑǤĝ�ǡıǭǤĝ�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŻƯś
�ȋǣƜĭĝ�ģǭņǈǌ�ȋƾ�ǵĝʹģľǨǤĝ�Ėģǭņʂĝ�ŻƯś�ǶŐŨŐŮƄņǤĝ�ĖĝʾŭǤĝ

�ȋƑŠǍņǤĝ�ȋŮƄņǤĝ�ǆʡʵƾ�Ǣũǌ����2���2�ǡźģƯņǤģś�ȋƾģơĬĝǌ
 2���6�ǶŭŐņŏś�ŻƑǤĝ�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŻƯś�ƐǩģŲǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ

��ƏźģƑǤĝ�ƇǕƄǨǤģś�ŻƑǤĝ�ȊźģŠ�ȈƽņǕĝ�ģǨŏŐʏ

�ǆʡʵƾ�Ȉǣư�ŻƑǤĝ�Ɔģƾ�ǶǤǍƥľǤĝ�řǩ�ǡǌĭĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾǌ
�ŻƯś�����ǶŭŐņŏś�ǵŻšŻŭǤĝ�ģŐŠǌŻŐǤģǕ�řǩ�ńƃǍľƒ�řŐƴŐŏŐǮ
�ȊźǍƯƑǤĝ�ǡıǭǤĝ�Ɔģƾ�ȋŠģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾǌ�ȋƾģơĞ�Ņǈǌ

�ȊƄŐņʂǍǩǌ�ƄƽƛǤ�ƻŻǭś�ȋƑŠǍņǤĝ�ȋŮƄņǤĝ�Ȉǣư
�řǩ�ǵŻũĝǌ�ȋƾ�2���3�ǶŭŐņŏś�ŻƑǤĝ�Ȉǣư�ȋǔŐƑǔǨǤĝ

�ǶǤǍƥľǤĝ�ńģʞʱģľǩ�ȇǍǈğ

�Ȉǣư�ȋǣʞʲĝʽľǤĝ�ǍƴŏŐǩıƾ�ǆʡʵƾ�Ɔģƾ�ȋţģǭŏǤĝ�ƼƛŠ�ȋƾǌ
�ǆʡʵƾ�Ȉǣư�ȊƇŐǣŭŠĬĝ�ǡǍśƄƽŐǤǌ�1���3�ȊźǍƯƑǤĝ�ǡıǭǤĝ

�1���2�ǶŭŐņŏś�ȋǔŐƑǔǨǤĝ�ȊƄŐņʂǍǩ
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�ģǭǣƽũ�ǧŐǇŝ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
řŐʘơģʞʵǤĝ�Ɔʽśğ�ǧʞʵǔņǤ�ȊǍŏƑǤĝ

ȫĝʾŐǨņǩ� ȫģǩģư�2019�Ǧģư�ŘģǕ�ŻǇǤ��
ŻǭƗ�ģǨǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�űʞʱģŝ�ȋƾ�

��ǶǈǍľƑǩ� ȬƄŐƵ�ńĝʺģŭŠĞ�řǩ
ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ

�ȊǍŏƑǤĝ�ģǭǣƽũ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ņǩģǈğ
�ƃǍƠŨś�2019�ƄľǨƾǍŠ�20�űʞʱģņś�µȋơģʞʵǤĝ�ƇŐǨņǤĝ�ǦǍɿ´
�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒǌ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ǶƽŐǣų�řś�ŻǨŨǩ�űŐƖǤĝ�ǍǨƒ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ
�ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ȋƾ�ǧŐǈğ�ȊžǤĝ�ǢƽŨǤĝ�ŻǭƗǌ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ
�ńģŐƛŲƖǤĝǌ�řʡʶŐǨņǨǤĝ�řŐʤʱĝźĬĝǌ�řŐʘơģʞʵǤĝ�ǧʞʵǔŝ

�ǶơģʞʵǣǤ�ǶǨưĝŻǤĝ�ńģƑƒǐǨǤĝǌ�

�ǬņǨǣǕ�ȋƾ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǡģǈǌ
�űʞʱģŝ�ȋƾ� ȫĝʾŐǨņǩ� ȫģǩģư�2019� ȮǦģư�ŘģǕ�ŻǇǤ����ǢƽŨǤģś

� ȴǢƯǤ� ȭǶǈǍľƑǩ� ȬƄŐƵ� ȭńĝʺģŭŠĞ�řǩ� ȪŻ Ȭǭ ȪƗ�ģ ȪǨ ȬǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ
� ȬǵƄǨǣǤ� ȬǦŻǇǤĝ� ȬǵƄǔǤ�ģŐƒĠ� ȬƏĦǔś� Ȭǧưźĭĝ� ȬĽŲņŏ Ȯǩ� Ȯˑ šǍņʔ�ģǮ ȪƆʽśğ
�ƇŐǨņǤĝ�ńģƪŨǤ�řǩǌ�� ȬǶʞʵƥǇǤĝ� ȬǦŻǇǤĝ� ȬǵƄǕ� Ȭűʞʱģŝ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ
�ǧƗƄś�ƇņƯǩ�ģŏǣƥś�ˑšǍņʔ�ǶƪŨǤ�Ƀ ȫģƠšğ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�ǵŻǤģŲǤĝ

�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś
��ǶũǌŻǤĝ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�Ƀ2019 

�ǵŻŐŭǤĝ�ŬţģņŏǤĝǌ�Ƕƾ ȰƄƖǨǤĝ�ńĝʺģŭŠĬĝ�ǫžǮ���ǬŝźģƯƒ�Ʈśģŝǌ
�șĝ�řǩ� ȫģǇŐƾǍŝ�ŅŠģǕ�ģǨŠĞ�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ǢƾģŨǨǤĝ�ȋƾ�ģŏǤģƥśĭ
�ƏǌʹŻǨǤĝǌ�ƃģľŭǤĝ�ǢǨƯǤĝǌ�ƃĝʽƜĬĝǌ�ǵƄśģŊǨǣǤ�ǵƄǨŞ�ǧŞ�Ƀ ȫĪ Ȱǌğ
�řŐʤʱĝźĬĝ�řŐǤǌǐƑǨǤĝǌ�ĽʞʱŻņǤĝǌ�ƻĝʽƗĬĝ�ǅ˅ Ȭƾ�ƻƄƦ�řǩ
�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńģƑƒǐǨǤĝ�ŘĞ��ǶƽǣņŲǨǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńģŒŐǭǤĝ�ȋƾ

�ȋƾ�ǵźģƗĬĝ�ǆŨņƑŝ�ńģũģŭŠ� ȫģƠšğ�ŅǇǇũ�ǶʞʵƥǇǤĝ
�řŐʘơģʞʱ�řŐŞŻũ�ǶƾģƠņƒĝ�ǡıų�řǩ�ɃȋǨŐƪŏņǤĝ�ȇǍņƑǨǤĝ
�ļģƯǤĭ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś��ģǨǮ�ɄǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�řʡʲʹģś�řŐʘǨǤģư

�ǅ˅ƖǤĝ�ǶǇƥŏǩ�ȋƾ�ǵƄǩ�ǡǌĭ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�2019�ȇǍǇǤĝ
�ŘģŭǣǤĝ�źģŨŝĪ�ǶŐŒƦģƖǤĝ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌźǌ�ɃƤƒǌĭĝ

��ȈǤǌĭĝ�ģǭņŲƑŠ�ȋƾ�ǶŐŏƦǍǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ 

�ģŠ ȱƇŭŠğ�ģǨś� ȪŦʽƽǤĝ� ȪǦǍŐǤĝ� ȮǒƃģƖņʂ� ȱŽĞ�ģŏŠĞ���ǡǍǇš�ȈƠǩǌ
� ȮƻƄ ȱƖņ ȱƑ Ȫŝ�ģ Ȫŏ ȪŠǍŐư�Řĥƾ�ģŏǇ ȰǇũ�ģǩ�Ȉǣư� ȫǵƄƪŠ�ȋ ȬǇǣ ȮŠǌ

�ģ Ȫŏ Ȫƥ Ȫƥ Ȯųǌ� ȪǶǩźģǇǤĝ�ģŏ ȪƾĝŻǮğ� ȮƄ ȬƠŨņƑ Ȫŝ�ģŏ ȪǤǍǇưǌ� ȪǢľǇņƑǨǤĝ
�ǶǣľǇǨǤĝ� ȬǶǣũƄǨǤĝ�ȋƾ�ģŠ ȮƄƪņŏ Ȫʃ�ȋņǤĝ� ȬńģšŻŨņǤĝ� ȮĽưǍņ ȱƑ Ȫŝ

� ȬļģƯǤĭĝ� Ȯǵƃǌź�ģǭ Ȭņǩ ȶŻǇǩ�ȋƾ� ȯǵƄŐʗǕ� ȯńģšŻŨŝ�ȋǮǌ
� ȪŘǍǔŝ� ȱŘĭ� ȮƤ ȰƥŲŠ� ȮřŨŠ��ǶŐƽŐƛǤĝ� ȬǶŐʗǨǤĝʹģľǤĝǌ� ȬǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ǓǤŽǌ�ģǭ Ȭ̀ ģǇśģƒ�řǩ� ȪǢƠƾğ� ȬźģŐʗǨǤǌĭĝ�ĝžǮ�ȋƾ� ȮǶǕƃģƖǨǤĝ
� ȪřŐʏƃŻǨǤĝǌ� ȪřŐʗưıǤĝǌ� ȬǶŐơģʞʵǤĝ� ȬńĝźģŨŝĪĝ�Ȉǣư� Ȯǧ ȶņŨ Ȯš�ģǩ

� ȬńģšģƴǤĝ�ȈǤĞ� ȬǡǍƜǍǣǤ� ȬǢǨƯǤĝ� ȪƼŐŊǔŝǌ� ȬźǍǭŭǤĝ� ȪǶƽưģƠǩ
� ȬǶơģʞʵǣǤ� ȬńĝʺģŭŠĬĝ�řǩ� ȬŻʞʶǨǤĝ� ȬǆŐǇŨņǤǌ�ģǭŐǤĞ� ȮƮǣƥņʂ�ȋņǤĝ

� ȬǬ ȬǮģŭ Ȱ̀ ĝ�ȋƾ� ȮƄŐƑš� ȪȋơģʞʵǤĝ�ģŏ ȪũǍǨ ȮƦ� ȰŘĞ��Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ȋƾ
� ȭȋŭŐˋĝʽņƒĞ� ȭƤŐƥŲŝǌ� ȭǵƄŐƛśǌ�ȇ ȫŻ ȮǮ�Ȉǣư� ȬŻ Ȫưģ Ȫƛ Ȫņ ȮǨǤĝ

� ȪǢ Ȯľ ȸƑǤĝ� ȬńŻ Ȱǭǩ�ȋņǤĝ� ȬǵŻŐƗƄǤĝ�ģŏ ȬʃźģŐǈ�řǩ� ȭǧưźǌ� ȭǦģǭǤĥʧǌ
��� ȪǡģŊǨǤĝ� ȬŅǩ ȰŻǈǌ 

�Ȉǣư� ȬǢʡʶŭǤĝ� ȬƄǔƖǤģś� ȫģƯŐǨŮ�ǧǔŐǤĞ� ȪǦ ȴŻǇˋğ���ǬŝźģƯƒ�ƻģơğǌ
� ȱř Ȫǩ� ȴǢǕ�ƄǔƗğǌ� ȰȋǤģŨǤĝ� ȬǦģƯǤĝ� Ȫǡıų�ģ ȪǮǍ ȮǨ ȮņǤžś�ȋņǤĝ� ȬźǍǭŭǤĝ
� ȬŻʞʶǨǤĝ� Ȫǡ ȱž Ȫś�ǧǔŏǩ� ȫıǩĠ�ǶʞʵƥǇǤĝ� ȬǶơģʞʵǤĝ� ȬƄɿǍƥŝ�ȋƾ� Ȯǧ Ȭǭ ȱƑ Ȯš
�ȋƾ� ȫģƜǍƛų�ɃƆģŭŠĬĝǌ� ȬŦģŭŏǤĝ� ȬǵƄŐƑǩ� ȬǶǣƜĝǍǨǤ� ȬŻǭ ȮŭǤĝ�řǩ
� ȮƨģƽŨǤĝǌ��ǶǩźģǇǤĝ�ǵƄņƽǤĝ�ȋƾ�ģŠƄƪņŏʃ�ȋņǤĝ� ȬńģšŻŨņǤĝ� ȶǢƫ

�Ȉ ȰŏǨˋğǌ�ɃģǭŐǤĞ� ȬǡǍƜǍǤĝ� Ȭřư� ȫǶśǍƯ ȮƜ� ȸǢ ȬǇš�Ī� ȬǶ ȰǨǇǤĝ�Ȉǣư
��ŦģŭŏǤĝǌ�ǆŐƾǍņǤĝ�ƮŐǨŭǣǤ 

�ǬņǨǣǕ�ȋƾ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǡģǈǌ
�űʞʱģŝ�ȋƾ� ȫĝʾŐǨņǩ� ȫģǩģư�2019� ȮǦģư�ŘģǕ�ŻǇǤ����ǢƽŨǤģś

� ȴǢƯǤ� ȭǶǈǍľƑǩ� ȬƄŐƵ� ȭńĝʺģŭŠĞ�řǩ� ȪŻ Ȭǭ ȪƗ�ģ ȪǨ ȬǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ
� ȬǵƄǨǣǤ� ȬǦŻǇǤĝ� ȬǵƄǔǤ�ģŐƒĠ� ȬƏĦǔś� Ȭǧưźĭĝ� ȬĽŲņŏ Ȯǩ� Ȯˑ šǍņʔ�ģǮ ȪƆʽśğ
�ƇŐǨņǤĝ�ńģƪŨǤ�řǩǌ�� ȬǶʞʵƥǇǤĝ� ȬǦŻǇǤĝ� ȬǵƄǕ� Ȭűʞʱģŝ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ
�ǧƗƄś�ƇņƯǩ�ģŏǣƥś�ˑšǍņʔ�ǶƪŨǤ�Ƀ ȫģƠšğ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�ǵŻǤģŲǤĝ

�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś
���ǶũǌŻǤĝ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�Ƀ2019 

�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�Ǧģǈ�Żǈǌ
�řŐǩƄǔǨǤĝ�Ȉǣư�ƇţĝǍŭǤĝ�ƮʞʲǍņś�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ǵƃĝʺǌ�Ņǣƛũ�ŉŐũ�ɃǦģƯǤĝ�ĝžǭǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ƇŐǨņǤĝ�ǦǍɿ�ȋƾ

�ȋƾ�ǵƇŐǨņǩ�ǶŐǩǍǔũ�ǶƑƒǐǩ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ǶŐǣųĝŻǤĝ
�µĝʹģņǕ´�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǤĝ�Ǣƛũ�ģǨŐƾ�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ�ǧưź

�ǧưź�ȋƾ�ǵƇŐǨņǩ�ǶƑƒǐǩ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�Ƅɿģľƒğǌ
�Ņǣƛũ�ģǨŏŐʏ�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ǶŐƯǨņŭǨǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝ�ǧŐƪŏʃǌ�ǶơģʞʵǤĝ

�ȋǩıưĬĝ�ǓʞʵƖǤĝ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ƏĦǔǤĝ�ǵģŏǈ 

�ƃǍņǕŻǤĝǌ�ɃȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǤģų�řś�ŻǨŨǩ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�Ǣƛũǌ
�ńģŐƛŲƖǣǤ�ǶʞʵšŻǇņǤĝ�ǵƇţģŭǤĝ�Ȉǣư�ȊƄŮģǭǤĝ�ȋǣư�ƼŐƒ

�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ȋơģʞʵǤĝ�řǕƄǤĝǌ�ɃǶơģʞʵǤĝ�ŅǩŻų�ȋņǤĝ
�ǶǕƄƗǌ�ɃǵģŐŨǤĝ��ǢŮğ�řǩ�ǶơģʞʵǤĝ�ŬǩĝʽľǤ�ȋǨƒƄǤĝ�ȋưĝʽǤĝ
�ɃǶơģʞʵǤĝ�ǧưź�ȋƾ�ǵƇŐǨņǨǤĝ�ǶǕƄƖǤĝ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�µǌŻʞʱǌğ´

�źģŨŝĪĝ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝǌ
�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǔǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝǌ�ɃȋľǮžǤĝ

�ǶǣƑǤĝ�ǵƄǔǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝǌ�Ƀ	ǡģŮƃ
�ǧƒǍǨǤĝ�ĽŲņŏǩ

�	ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵğʽǨǤĝ�Ƕơģʞʱ�ǶŏŭǤ
�ŻŐǤĝ�ǵƄǔǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝǌ
�ȈƑŐư�ƇņƯǩǌ�Ƀ	ńĝŻŐƒ
�ǧƒǍǨǤĝ�ĽŲņŏǩ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư

�ȋơģʞʱ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ǧƗƄś
�źǍǨŨǩ�ŻǨŨǩ�ǵƄƛŠǌ�ȊŻšǍƑǤĝ�ƼƒǍɿ�ǶƖţģưǌ�ɃǧƒǍǨǤĝ

�ǧƒǍǨǤĝ�ǶŐơģʞʱ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ǶšģǩƄǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
 

�	ǶũģľƑǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ǵŻšģǨŨǤĝ�ŻǨŨǩ�ǧŐǨŝ�ǡģŠǌ
�ȋǣƯǤĝ�ǢƯƖǩ�ģǭǨǤĝǌ�ɃŻưĝǍǤĝ�ǧƒǍǨǤĝ�ȋơģʞʱ�ǵƇţģŮ

�ɃǵŻưĝǍǤĝ�ǧƒǍǨǤĝ�ǶŐơģʞʱ�ǵƇţģŮ�	ǶšģǩƄǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ

�	ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ģśƃʾŐƒ�ƻıƑŠģņƒǌ
�ȊƄǨǤĝ�ŻƗĝʹ�ŻǤģųǌ�Ƀ	ƻƄņŨǩ
�ǧƒǍǨǤĝ�ļƃŻǩ�ǵƇţģŮ

�ɃǧƒǍǨǤĝ�ȊƃĝźĞ�ǵƇţģŮ�	ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ

�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�řǨũƄǤĝ�ŻľƯǤĝ�ūʵƾ�Ǧıũğǌ

�ǧƒǍǨǤĝ�ǶʞʱĝźĞ�ǵƇţģŮ�	ȇǍǇǤĝ 

�ŻŐǤĝ�ǵƄǕ
�ȊŻʞʶŐǤĝ�ȋǣưǌ�ǢŐǭǤĝ�ŻǤģų�ģƠšğ�Ǣƛũǌ
�ŘģśƄũ�źǍƯƒǌ�ɃǧƒǍǨǤĝ�ǧǔũ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ǶŐŒƦģƖǤĝ
�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ�ǶơģʞʵǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ȋƥŐǣƑǤĝ

�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ
�ǧƒǍǨǤĝ�ĽưĪ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ǶƜģŲǤĝ
�ǶơģʞʵǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�źģǨũ�ȋũģơ�ȈǨǣƒǌ�Ƀ	ǶƜģŲǤĝ

�ǧƒǍǨǤĝ�ǶľưĪ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ
�źģŨŝĪĝ
�ƻŻǭǤĝ�ǵƄǕ�ǆʡʵƾǌ�Ƀ	ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ

�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�	ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ�ǶơģʞʵǤ�ȊƄƥǇǤĝ

�ƄśģŮ�ǧǤģƒǌ�Ƀ	ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ
�ǧƒǍǨǤĝ�ĽŲņŏǩ
���ǶũǍņƽǨǤĝ�ƣĝǍƗĭĝ
�ǧƒǍǨǤĝ�ƄǨƠǩ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�Řĝʹģƾ
�ǓǤģǩ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ŻŏƑǨǤĝ�șĝ�Żľư�ƄƜģŠǌ�Ƀ	ŰǍŐƗ

�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�Ƅƥǈ�ǍŮĝʹźǌ�Ƀ	Ǣţģľǈ���ǶǩģƯǤĝ�ƣĝǍƗĭĝ
�řŭǮ
�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ǧŐŏƵǍś�ŧǤģƾǌ�ɃȋưģǨņŮĝ�ƣģƖŠ�ǢƠƾğ

�ļƃŻǩ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ȋǔǤģǨǤĝ�ŻŐƯƒ�ǧŐǮĝʽśĞǌ�ɃȋǕǍŮ
�ǡĠ�ǶƽŐǣų�řś�ŻǨŨǩ�űŐƖǤĝ�ǍǨƒ�Ǣƛũ�ģǨŐƾ�ɃǢŐŲǣǤ�ȊƄƥǈ

�ǢŐų�ǓǤģǩ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ȋŠģŞ 

�ļģƯǤĭ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǧʞʵǔņǤĝ�ǢǨƗ�ģǨǕ
�ģņǨŐǈğ�řŐņǣǤĝ�ǶŐŒƦģƖǤĝ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌźǌ�ȇǍǇǤĝ

�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ

10.!11.!
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�ǵźģƯƒ�ǶǕƃģƖǩ
�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ

ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ
�ńģŐǤģƯƾ�ȋƾ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǣǤ

Ƕũĝʽś�ȋƾ 
ļƄŐƖǩ
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�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤ�ǵƇŐǨǩ�ńģŐǤģƯƾ
ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ȋƾ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤģś

�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǒƃģƗ
�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ

�ǶƯƒģņǤĝ�ǬņŲƑŠ�ȋƾ�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤģś�ǶŐʗǨǤǌĭĝ
�ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝǌ�

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ģǭŝŻưğ�ȋņǤĝ��ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶʞʵǇǤĝ��ŅŏƠņũĝǌ
�ńģŐǤģƯƽǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ

�ŉŐũ�ɃǬŨţĝʽƗǌ�ƮǨņŭǨǤĝ�źĝʽƾğ�ǶƾģǔǤ�ǶŐǭŐƾƄņǤĝǌ�ǶŐơģʞʵǤĝ
�ȋƾ�ńģǇśģƑǨǤĝǌ�ǶƥƖŠĭĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ�ƃǍƠŨǤĝ�Əƃģǩ

�ǵƄǔǤĝǌ�ǶǣƑǤĝ�ǵƄǕǌ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�ģǭŏǩ�ǶƽǣņŲǩ�ńģơģʞʱ
�ǶưƃģƛǨǤĝǌ�ǶǨǕıǨǤĝǌ�ǶǤǌģƥǤĝ�Ɛŏʃǌ�ƆģľǨŭǤĝǌ�ǵƄţģƥǤĝ
�źŻư�ǶǕƃģƖǨś�ǓǤŽǌ�ɃǌźǍŭǤĝǌ�ǬŐˋĝʹģǔǤĝǌ�ǌŻŠĝǍǔšģņǤĝǌ

�ȋľǮžǤĝ�ǢƥľǤĝ�ǧǭņǩŻǇǩ�ȋƾ�ǧưźĭĝ�ńģľŲņŏǩ�ǦǍŭŠ�řǩ
�ǧƗƄś�ƇņƯǩ 

�ȊƃĝǍǔǤĝ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ�ƃǍņǕŻǤĝ�ǵźģƯƒ�ƃǍƠŨśǌ
�ǵźģƯƒǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƄǤ�ȋŠģŊǤĝ�ĽţģŏǤĝ

�ǶŏŭǣǤ�ǦģƯǤĝ�řŐǩĭĝ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ŻƗĝʹ�řś�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ
�ȋƾ�řŐǤǌǐƑǨǤĝǌ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńĝźģŨŝĪĝ�ĖģƒǏʹ�řǩ�źŻưǌ

�ȊƄŭǣǤ�ǅģľƒ�ǧŐǈğ�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ńĝźģŨŝĪĝǌ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ǦǍŭŠ�řǩ�řŐʘơģʞʵǤĝǌ�řŐǤǌǐƑǨǤĝ�řǩ�ƄŐʗǕ�źŻư�ǶǕƃģƖǨś
�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ļģƯǤĭĝ�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�řŐǇśģƑǤĝ��ǧưźĭĝ�

�ǶǕƃģƖǨǣǤ�ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ȋƾ�ǵƄơģũ�ŅŠģǕ�ȋņǤĝ�ƄŐǮģǨŭǤĝ
�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ȋƾ 

�ƟƯś�ȋƾ�ǶŐơģʞʱ�ǢǨư�Ɣƃǌ�ģƠšğ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�ŅŏǨƠŝǌ
�ǶŐʗʞʱŻŝ�ƚƛũǌ�ǶŐǤģņǇǤĝ�ŘǍŏƽǤĝǌ�ƆģľǨŭǤĝ�ǢŊǩ�ļģƯǤĭĝ

�ǵƄǕ�ȋƾ�ƄŨǤĝ�ļǍǣƒĭĝ�ńģơĝʽƯņƒĝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ɃňģŠĳǤ
�ǶŐǭŐƾƄņǤĝ�ńĝʽǇƽǤĝ�řǩ�ģǮƄŐƵǌ�ǦŻǇǤĝ 

�ȊƃĝǍǔǤĝ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ�ƃǍņǕŻǤĝ�ǵźģƯƒ�ŻǕğǌ
�ŧʞʵƛŝ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƄǤ�ȋŠģŊǤĝ�ĽţģŏǤĝ
�ĝžǮ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤģś�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǡģƽņũĝ�Řğ�Ȉǣư�ǬǤ
���ǶŐơģǨǤĝ�ǦĝǍưĭĝ�ȋƾ�ǬŐǣư�ŘģǕ�ģǨư�ģƽǣņŲǩ�ŘģǕ�ǦģƯǤĝ
�ĖĝǍƒ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�Ȉǣư�ƄŐʗǔǤĝ�ȊƄŐǮģǨŭǤĝ�ǡģľǈĬģś�ĝŻŐƖǩ

�řŐǨŐǇǨǤĝ�ǌğ�řŐŏƦĝǍǨǤĝ�řǩ 

�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ȈǤĞ�ƄǔƖǤģś�ȊƃĝǍǔǤĝ�ǵźģƯƒ�ǬŮǍŝǌ
�ŉŐũ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś
�ļƄŐƖǩ�Ƕũĝʽś�ƃģŐņųĝ�ȋƾ�ǵƄǔƽǤĝ�ĽũģƜ�ǬŝźģƯƒ�ŘģǕ
�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ŅŏƠņũĝ�ȋņǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶʞʵǇǣǤ�ģƯǈǍǩ

�ƮŐǨŮ�ĽʞʵǇŝ�ȋƾ�ŅǨǮģƒ�ǶľţģƜ�ǵƄǔƾ�ŅŠģǕǌ�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ
�ĖĝǍŮĭĝ�ĝǍƑǨǤǌ�ƮŐǨŭǤĝ�ŻǮģƗ�Żǈǌ�ɃƮǨņŭǨǤĝ�ŧţĝʽƗ

�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶʞʵǇǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ńźģƒ�ȋņǤĝ�ǶƯţĝʽǤĝ 

�ŘǍŒƖǤĝ�ǵƃĝźĞ�ƄɿŻǩ�ƄśģŭǤĝ�ǢŐǣų�ŻŐƑǤĝ�ŻǕğ�ɃǬľŠģŮ�řǩ
�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃǌ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤģś�ǶŐơģʞʵǤĝ

�ǫƄƪņŏš�ƇŐǨǩ�ňŻũ�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�Řğ�Ȉǣư�ǶũģľƑǣǤ
�ǢŮğ�řǩ�ģšǍŏƒ�Ƅɿĝʽľƾ�ƄǭƗ�řǩ�ȋŠģŊǤĝ�ƭǍľƒĭĝ�ȋƾ�ƮŐǨŭǤĝ

�ǶƒƃģǨǩ�ŘĦś�ǬƑƽŠ�ŅǈǍǤĝ�ȋƾ�ģǮ ȰǍŏǩ���ǬŐƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ
�Řğ�Żś�Ī�Ǣś�ǶŏƑǤĝ�ǡıų�Żũĝǌ�ǦǍɿ�Ȉǣư�ƄƛņǇŝ�Ī�ǶơģʞʵǤĝ

�ǦģƯǤĝ�ƃĝŻǩ�Ȉǣư�ǵģŐũ�ƤǨŠ�ǶśģŊǨś�ŘǍǔŝ 

16.!17.!
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�ĝžǮ�ǶŲƑŠ�ńģŐǤģƯƾ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�ŘĞ�ƄśģŭǤĝ�ǡģǈǌ
�ǶƾģǕ�řǩ�ĝŻŮ�ǵƄŐʗǕ�ŅŠģǕ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�řǩ�ǦģƯǤĝ

�Ī�ǶơģʞʵǤģś�Ƅƥǈ�ǦģǨņǮĝ�Řğ�ȈǤĞ�ĝʽŐƖǩ��ƮǨņŭǨǤĝ�ŧţĝʽƗ
�ǦģƯǤĝ�ƃĝŻǩ�Ȉǣư�Ǣś�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ǡıų�řǩ�ƤǇƾ�Ƅǭƪš
�ǶŐŮƃģŲǤĝ�ńģǕƃģƖǨǤĝǌ�ńĪǍƥľǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ǶƾģƠņƒģś

�ǶơģʞʵǤģś�ǶƜģŲǤĝ�ńģŐǤģƯƽǤĝǌ�ǶƥƖŠĭĝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś
�ƮŐǨŭǣǤ 

�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ŦģņƽǨǤĝ�ŻǨũğ�ŻŐƑǤĝ�ǡģǈ�ɃǫƃǌŻśǌ
�ǶśģŊǨśǌ�ĝŻŮ�ƇŐǨǩ�ǦǍɿ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ŘĞ�ɃǶǣƑǤĝ�ǵƄǔǤ

�ŻǮģƗ�ǢǔǤĝǌ�ɃǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩ�ȈǤĞ�ƮŐǨŭǣǤ�ǶŨʞʵƜ�ǵǍưź
�ȋƾ�ǶơģʞʵǤĝ�ŘǍƒƃģǨš�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ȋƾ�ƮŐǨŭǤĝ�Ʈśģŝǌ

�ǶŐǨǮĦś�ƮŐǨŭǣǤ�ǶŐʏģŭšĞ�ǶǤģƒƃ�ǬŐŮǍŝ�ǢŮğ�řǩ�ǦǍŐǤĝ�ĝžǮ
�řǩ�ǧǭǩ�ĖƇŮ�ǶśģŊǨś�ƮŐǨŭǤĝ�ģǭǣƯŭš�Řğ�ǵƃǌʽơǌ�ǶơģʞʵǤĝ

�ǶŐǩǍŐǤĝ�ǧǭˋģŐũ 

�ǦǍŐǤĝ�ȋƾ�ǦģǇŝ�ȋņǤĝ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�Řğ�ȈǤĞ�ŦģņƽǨǤĝ�ƃģƗğǌ
�ǢŮğ�řǩ�ƮŐǨŭǣǤ�Ƈƾģũ�ǶśģŊǨś�ŘǍǔŝ�Řğ�Ľŭš�ģšǍŏƒ�ȋơģʞʵǤĝ
�ĝʽŐʗǕ�ŘģǕ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ǡģľǈĬĝ�ŘĦś�ģǮǍŏǩ���ǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩ

�ǶǤǌŻǤĝ�ĖģŨŠğ�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�Ȉǣư 

�ȊƄƥǇǤĝ�řɿźģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ȊŻŏǭǨǤĝ�ǢŐǣų�ŻŐƑǤĝ�ř ȰǨŞ�ģǨǕ
�ȊǍŐƒĮĝ�řɿźģŨŝĪĝ�ȋƑŐţƄǤ�ǡǌĭĝ�ĽţģŏǤĝǌ�ȋśƄƯǤĝǌ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ǶǩģǈĞ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǔǤ�ȋǤǌŻǤĝǌ
�řǩ�ƄľņƯŝ�ȋņǤĝ�ǶũǌŻǤĝ�Ľǣǈ�ļƄŐƖǩ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ

�ǦǍŐǤĝ�ǶǩģǈĞǌ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�ǶŐũģŐƑǤĝǌ�ǶšǍŐŨǤĝ�ǆƦģŏǨǤĝ
�ƮŐǨŭǤĝ�ƻƄƯšǌ�ģƜģų�ĝŻƯś�ģǭŐƥƯŐƒ�ģǭŐƾ�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ
�Ėģŏśĭ�ƄŐŊǔǤĝ�ȋŏƯŝǌ�ƄŐŊǔǤĝ�ǢŊǨŝ�ȋņǤĝ�ǶǇƥŏǨǤĝ�ǫžǮ�Ȉǣư

�Ƅƥǈ 

�řư�ńƄŐƴŝǌ�ńƆʾƯŝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶƾģǇŊǤĝ�ŘĞ�ȊŻŏǭǨǤĝ�ǡģǈǌ
�Ȉǣư�ŻǕǐɿ�ĝžǮǌ�ɃǶơģʞʵǤĝ�ƏƃģǨš�ŧľƜğ�ǢǔǤĝǌ�ǆśģƑǤĝ

�ƮŮƄɿ�ǓƗ�ıś�ĝžǮǌ�ǢǩģǕ�ǢǔƖś�ƄŐƴŝ�ǶơģʞʵǤĝ�ǦǍǭƽǩ�Řğ
�źıľǣǤ�ǵŻŐƗƄǤĝ�ǵźģŐǇǤĝ�řǩ�ǧŐǔŨǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ȈǤĞ

18.!19.!



 ūǍņš�ǧưźĭĝ
�ǶǤǍƥľǤĝ�ĽǇǣś
�ǵƄǔǤ�ǶšǍŐƒĮĝ

�ǶƯśĝʽǤĝ�ǵƄǨǣǤ�ŻŐǤĝ
ȋǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư

20.!21.!

�ǵƄƖư�ǶƯƒģņǤĝ�ǶšǍŐƒĮĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ĽǇǤ�ǧưźĭĝ�Ɔʽũğ
�ȋơģǨǤĝ�Ƅɿģŏš�ƄǭƗ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ŻŐǤĝ�ǵƄǔǤ�ǡģŮƄǣǤ
� ȪǦģƯǤĝ�Ƅƛǩ�ȋƾ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤ�ǶǣǮǐǨǤĝǌ�ɃŅšǍǔǤģś

�ȋśǍŏŭǤĝ�ȊƃǍǔǤĝ�ǫƄŐƪŠ�Ȉǣư�ǫƆǍƾ�ŻƯś�ǓǤŽǌ�ɃǢľǇǨǤĝ
�ģǮƄƠũ�ȋņǤĝ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�	21���33
�ǶŭŐņŏś
�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ

�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ǆǇŨš�ȋņǤĝ�ȋǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ǶƯśĝʽǤĝ�ǵƄǨǤĝ�ȋǮ�ǫžǮǌ
 �����ǦĝǍưğ�ŻƯś�ǶǤǍƥľǤĝ�ĽǇǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ģǭŐƾ

�2018ǌ�2016ǌ

�řʡʵŨľǤĝǌ�ŘģśģŐǤĝǌ�ǶŐʏǍŏŭǤĝ�ģʞʱǍǕǌ�Ƅƥǈ�ńģľŲņŏǩ�Řğ�ƄǕžšǌ
�ǶǣǮǐǨǤĝ�Ʈśƃĭĝ�ńģǈģƥľǤĝ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�ŅŏǨơ�Żǈ�ŅŠģǕ
�ƃǌŻǣǤ�ģǮźǍƯƜ�ƄˎĞ�Ȉǣư�2021�Ƅƛǩ�ȋƾ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤ

�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǭǤ�ȋţģǭŏǤĝ�Ǣľǈ

�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȈǤĞ�ǢǮĦŝ�Żǈ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ŘģǕǌ
�ģǭľƯǤ�ȋņǤĝ�ńģʞʱģľǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ȋƾ�ƆǍƽǤĝ�ǆǇũ�Řğ�ŻƯś
�ƃǌź�ȋƾ�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�ƃŻƛŝ�ŉŐũ�ɃǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ
�Ȉǣưǌ�������řŐƛǤĝ�Ȉǣư�řʡʲǍƾ�řǩ�ńģưǍǨŭǨǤĝ

�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�ģƠšğ�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�ƃŻƛŝ�ǧŞ�Ƀ������ŘģśģŐǤĝ
 ������ǶŐʏǍŏŭǤĝ�ģʞʱǍǕ�Ȉǣư�ńĝʹģƛņʂĝ�ǶŞıŞ�řǩ�ȋƑŐţƄǤĝ
�ƃǌŻǤĝ�ȋƾǌ�Ƀ������ŅšǍǔǤĝ�Ȉǣưǌ�������ŘĝʽšĞ�Ȉǣưǌ
�ȋŏʞʵŨľǤĝ�ǫƄŐƪŠ�Ȉǣư�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ɔģƾ�ȋţģǭŏǤĝ�Ǣľǈ

������

�Ƀǡǌĭĝ�ƣǍƖǤĝ�ǶšĝŻś�ȋƾ�ģǈǍƽņǩ�ȊƃǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ğŻśǌ
�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǣǤ�ƻŻǮ�ǢśģǇǩ�ƻĝŻǮğ�3�Ǣŭƒ�ŉŐũ

�ĽŲņŏǨǤĝ�řǔǤǌ�ɃƣǍƖǤĝ�ĝžǮ�řǩƆ�řǩ�ǆţģǈź�5�ǡǌğ�ȋƾ
�ǶƒźģƑǤĝ�ǶǇŐǈŻǤĝ�ȋƾ�ǶŭŐņŏǤĝ�ǡźģư�ģǩ�ŘģưƄƒ�ȊƄƥǇǤĝ

�ǦģǩƆ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�žųğ�ǓǤŽ�ŻƯśǌ�Ƀ	���
�ǶŭŐņŏś
�ƻĝŻǮğ�5�Ǣŭƒ�ŉŐũ�ɃƻĝŻǮĭĝ�ǢŐŭƑŝ�ȋƾ�ǵƃźģľǨǤĝ



22.!23.!

�Ƽƛņŏǩ�Żŏưǌ�ǆţģǈź�ƄƖư�ǡıų�ȋƾ�ǬƑƾģŏǨǤ���ǢśģǇǩ
�	���
�ǡźģƯņǤĝ�ǆŐǇŨŝ�řǩ�ȊƃǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�řǔǨŝ�ƣǍƖǤĝ

�ŧŭŠǌ�ɃǵƃģŞĬĝǌ�ǶšŻŏǤĝ�Ʈśģƥś�ǓǤŽ�ŻƯś�ĽƯǣǤĝ�ǧƑˋĝ�ǧŞ
�ƮƾƄŐǤ�řŐƯʞʵƒ�řŐƾŻǮ�ǢŐŭƑŝ�ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ

�Ȉǣư�ȊƃǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ļƃŻǩ�ƄľŮğ�ģǨǩ�	���
�ȈǤĞ�ǶŭŐņŏǤĝ
�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏư�ɃƣǍƖǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�ǡǌğ�ƮƥǇņƑǩ�Ņǈǌ�ĽǣƦ

�ȊƃǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ƚǣǈ�ǶǇŐǈź�25�ȋƠǩ�ŻƯśǌ�Ƀ17

28�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏưǌ�Ƀ	�����
�Żũĝǌ�ƻŻǮ�ȈǤĞ�ǅˁģƽǤĝ 

�ǶšģǭŠ�Ǣľǈǌ�ɃƻĝŻǮğ�3�ȈǤĞ�ǅˁģƽǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ʈƾƃ
�ģņǈǌ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ļƃŻǩ�ĽǣƦ�ǢŐǣǇś�ƣǍƖǤĝ�ĝžǮ

�Řğ�řǩ�ǆʡʵƽǤĝ�řǔǨņŐǤ�ǅĝʹǌĭĝ�ĽŐŝƄŝ�ǬŐƾ�źģưğ�ģƯƥǇņƑǩ
�	�����
�ǶŭŐņŏś�ģǩŻǇņǩ�ǡǌĭĝ�ƣǍƖǤĝ�ȋǭŏš 

�Řğ�ȋƾ�ȋŠģŊǤĝ�ƣǍƖǤĝ�ǶšĝŻś�Ʈǩ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ŧŭŠǌ
�ǢƜĝǌ�ǧŞ�Ƀ	�����
�ǶŭŐņŏǤĝ�ŧľƛņǤ�ĝʽǔľǩ�ģƾŻǮ�ƼŐƠš
�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏư�ƻĝŻǮğ���ȈǤĞ�ǅˁģƽǤĝ�ƮƾƄŐǤ�ŻŐŭǤĝ�ǫĖĝźğ

�ƻĝŻǮğ�5�ȈǤĞ�ǧŞ�Ƀ	13 ���
�ƣǍƖǤĝ�ĝžǮ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝ
�ŅŠģǕ�ƣǍƖǤĝ�ĝžǮ�řǩ�ǵƄƗģƯǤĝ�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏưǌ�Ƀ	�����(

�ǡıų�řǩǌ�ɃȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ŧǤģƛǤ�	��� 21
�ǶŭŐņŏǤĝ
�ǵĝʹģľǨǤĝ�řǩ�ŅƠǩ�ȋņǤĝ�ǆţģǈŻǤĝ�ȋƾ�ňĝŻũğ�řǩ�ȇƄŮ�ģǩ

�Ʈǩ�ǦǍŭǭǤĝǌ�ƭģƾŻǤĝ�ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ǅǍƽņǤĝ�ģǩģǨŝ�ŧƠˋĝ
�ȈǭŠğ�ŉŐũ�ĽƯǣǤĝ�ńģʞʵŭǩ�Ȉǣư�ǶǣǩģǕ�ǵƄƥŐƒ�ƞƄƾ

�ģǈǍƽņǩ�15�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏư�Ȋğ�ƣǍƖǤĝ�řǩ�ǡǌĭĝ�ƼƛŏǤĝ
ȈǤĞ�ǶŭŐņŏǤģś�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ǢƜǌ�Řğ�ŻƯśǌ�	�����( 

�ģƯƥǇņƑǩ�ģņǈǌ�ȊƃǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ļƃŻǩ�ĽǣƦ�	�����(

�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏưǌ�ɃǫǍľưĪ�ģǭľǔŝƃĝ�ȋņǤĝ�Ėģƥųĭĝ�ǶŭǤģƯǨǤ
�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ʈƾƃ�ȋŠģŊǤĝ�ƣǍƖǤĝ�řǩ�ǵƄƖư�ǶŏǩģŊĔǤĝ
�ɃȋŠģŊǤĝ�ƣǍƖǤĝ�ȋƾǌ��	�����
�ƻĝŻǮğ�10�ȈǤĞ�ǅˁģƽǤĝ

�ƣģľƠŠĪĝǌ�ȋưģǨŭǤĝ�ĽƯǣǤģś�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ėĝźğ�ǧƑˋĝ
�řʡʵƖƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶǇŐǈŻǤĝ�Żŏư�ǫŻưģƒ�ģǨǩ�ȋǔŐņǔņǤĝ

�ǵĝʹģľǨǤĝ�ǶšģǭŠ�Ǣľǈǌ�Ƀ	�����
�ȈǤĞ�ǶŭŐņŏǤģś�ǡǍƜǍǤĝ�ȋƾ
�ĽŲņŏǨǤĝ�ǧǔũğ�ǧŞ�	�����
�ȈǤĞ�ŅǣƜǌ�řŐņǇŐǈŻś
ǵĝʹģľǨǤĝ�ȈǭŠğ�Ȉņũ�ĽƯǣǤĝ�Ȉǣư�ǬŝƄƥŐƒ�ȊƄƥǇǤĝ 

�	21���33
�ǶŭŐņŏś�ƻĝŻǮĭĝ�řǩ�ƄŐʗǕ�ǅˁģƽś



24.!25.!

�ńģƑƾģŏǩ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ńģľŲņŏǨǤĝ�ńŻƛũ
�ŘǌģƯņǤĝ�Ɛǣŭǩ�ǡǌŻś�ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ�ǶƒźģƑǤĝ�ǵƃǌŻǤĝ
�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ŅšǍǔǤĝ�ǶǤǌź�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�ȋŭŐǣŲǤĝ

�14ǌ�ǶŐʗǮŽ�9
�ǶŐǤĝŻŐǩ�34�ƄśǍņǕğ�30�ȈǤĞ�20�řǩ
�	ǶʞʶŠǌʽś�11ǌ�ǶŐƠƾ�

�ŅƑƾģŏʃ�ǶŐŭŐǣų�ńģľŲņŏǩ�Ƕņƒ�ǶǕƃģƖǩ�ǵƃǌŻǤĝ�ńŻǭƗǌ
�ǵƄǕǌ�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǕ��ȋǮ�ǶŐưģǨŮǌ�ǶšźƄƾ�ǶľƯǤ�11�ȋƾ

�Ƕơģʞʱǌ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǕǌ�ǶǣƑǤĝ�ǵƄǕǌ�ǵƄţģƥǤĝ�ǵƄǔǤĝǌ�ŻŐǤĝ
�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğǌ�ǵƆʹģľǨǤĝǌ�ƳŏŐǤǍľǤĝǌ�ǶšģǩƄǤĝǌ�ǌŻŠĝǍǔšģņǤĝ
�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌžǤ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś

 8�Ȉǣư�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ǣƛũ�Żǈǌ
�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ŻŐʗư�ƄɿģƖś�ŅǇǇũ�ŉŐũ�ɃńģŐǤĝŻŐǩ

�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ȋŮģŏǤĝ�ģŐŠĝʹǌ�ɃȋŞıŊǤĝ�ĽŞǍǤĝ�ǶǇśģƑǨǤ
�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�Żʞʵƾ�ģǨʞʱǌ�ɃǶǈƄƥǨǤĝ�ǶũģƦĞ�ǶǇśģƑǨǤ
�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ȋưģŏǨǤĝ�ǵƃģƒǌ�ɃǢɿǍƥǤĝ�ĽŞǍǤĝ�ȋƾ

�ǅģľƒ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�Żʞʵƾ�ǧʞʵǩǌ�ɃŧǩƄǤĝ�ȋǩƃ�ȋƾ
�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ŻŐƗƃ�ȇƇŏǕǌ�ɃǦ���

�ǅģľƑǤ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ƮśģņʛǤĝ�ǆʡʵƾǌ�ɃȋưģľƑǤĝ
�ǅģľƒ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ƞģʞʱ�ĖĪĠǌ�ɃǦ���×�

�Ǧ100 

�ńĝŻŐƑǤĝ�ǧưźğ
�ńģŐǤĝŻŐǩ�ŻƛŨš

�ǶƒźģƑǤĝ�ǵƃǌŻǤĝ
�ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ

ǶŐŭŐǣŲǤĝ

�ŅŮǍŝ�ŉŐũ�ńģŐǤĝŻŐǩ�	3
�ňıŊś�ǶšģǩƄǤĝ�ĽŲņŏǩ�Ɔģƾ�ģǨǕ
�Ǧ25�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�źǍǨŨǩ�ǵƄƛŠ
�Ȉǣư�ģǭƑƽŠ�ǶľưıǤĝ�Ņǣƛũ�ģǨǕ�ɃȋţĝǍǭǤĝ�ƏŻƑǨǣǤ
�ɃƏŻƑǩ�ƃģņǩğ�10�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ

�ȋŲʞʵǨǤĝ�ǶǨƦģƾǌ�ȊƃģƛŠĭĝ�ǶƖšģư�ńģŐǩĝʽǤĝ�ŅǇǇũǌ
�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ƮŐƾƄǤĝ�ŻǨũğ�ǡģǩĠǌ

��ǅ˅ƽǣǤ�ŅŐǔƒĬĝ� 

�Ƅǩĭĝ�ǓǤžǕǌ�ɃǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ŻŐǤĝ�ǵƄǕ�ĽŲņŏǩ�ūǍŝǌ
�ǵƆʹģľǨǤĝ�ĽŲņŏǩ�Ɔʽũğǌ��ǶǣƑǤĝ�ǵƄǕ�ĽŲņŏǨǤ�ǶľƑŏǤģś

�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�Ƀ	ǅ˅ƾ
�ǬʞʱǍǣƾ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ
�ŻľƯǤĝ�ȈŨơǌ�ƆǍƾ�ĽŠģŭś�Ƀ�ǬŐʗšĞ��ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ
�Ǎśğ�ǵƄŐǩğǌ�ɃǬŐʗšĬĝ�Ŧıƒ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�șĝ
�ǬʞʱǍǣƽǤĝ�ȊźƄƾ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ǵƃģľŮ

�Ɔʽũğ�ŉŐũ�ńģŐǤĝŻŐǩ�	5
�ƐǨŲĔś�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǕ�ĽŲņŏǩ�Ɔģƾǌ
�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ɃȋŮǌʾǤĝ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝǌ�ǶŐƠƽǤĝ�řŐņŐǤĝŻŐǨǤĝ
�ģơƄǤĝ�Żľư�ģǭǩ�ƆǍƾ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�Ƀǅ˅ƽǤĝ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ

�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ȊŻŭǩ�ǶšĠǌ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś
�ȊźƄƽǣǤ 

�ńƆģƾ�ŉŐũ�ɃńģŐǤĝŻŐǩ���Ȉǣư�ǌŻŠĝǍǔšģņǤĝ�ĽŲņŏǩ�Ǣƛũǌ
 53�ŅŨŝ�Ř˂ǌ�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ǧʞʵǔǤĝ�Żľư�ǵ�řŐǩğ
�ŅŨŝ�Ř˂ǌ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ȋǣư�ǧʞʵǩ�ŅǤģŠǌ�ɃǧŭǕ
�Ř˂ǌ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ǶưǌģƥǨǤĝ�ǧŊǣǕǌ�ɃǧŭǕ�73

�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ȋŏƗƄƖǤĝ�řŐǨƒģšǌ�ɃǧŭǕ����ŅŨŝ
�ǧŭǕ����ŅŨŝ�Ř˂ǌ�ȋƾ 

�ŻǇƾ�ɃǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌžǤ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�ȋƾ�ģǩğ
�ŉŐũ�ɃǶưǍŏņǩ�ńģŐǤĝŻŐǩ�	7
�ƮľƑĔś�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ūǍŝ

�ȋǩƄǤ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ȊŻǨũ�ǵƃģƒ�ǶľưıǤĝ�ńƆģƾ
�ɃǶǣŭǤĝ�ƮƾŻǤ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ȊŻƯƑǤĝ�Ȉŏǩǌ�ɃƙƄǇǤĝ

�ƙƄǇǤĝ�ȋǩƄǤ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ģǭƑƽŠ�ǶľưıǤĝ�ńƆģƾ�ģǨǕ
�ȋǩƄǤ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�źģǨũ�ȋũģơ�ȈǨǣƒǌ�Ƀ20�ǶŒƾ
�ƮƾŻǤ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ȊŻǨũ�ǵƃģƒǌ�Ƀ20�ǶŒƾ�ƙƄǇǤĝ

�ɃǦ100�ǅģľƑǤ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�ȊŻƯƑǤĝ�Ȉŏǩǌ�ɃǶǣŭǤĝ
�Ʈƾź�ǶǇśģƑǨǤ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�źģǨũ�ȋũģơ�ȈǨǣƒǌ

�ǶǣŭǤĝ



26.!27.!

�ńģľŲņŏǨǤĝ�ǦƄǔš�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ
�ńģŐǤĝŻŐǩ�Ȉǣư�ǶǣƜģŨǤĝ�ǶʞʵƥǇǤĝ
ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ�ǶŐŭŐǣŲǤĝ�ǵƃǌŻǤģś

�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǦƄǕ
�ƄľǨƾǍŠ�řǩ�ŉǤģŊǤĝ�ǦǍɿ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ

�ǵƃǌŻǤĝ�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ�Ȉǣư�ǶǣƜģŨǤĝ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ńģľŲņŏǨǤĝ
�ȋŭŐǣŲǤĝ�ŘǌģƯņǤĝ�Ɛǣŭǩ�ǡǌŻś�ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ�ǶƒźģƑǤĝ

�20�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ŅšǍǔǤĝ�ǶǤǌź�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ
.2019�ƄśǍņǕğ�30�ȈǤĞ�

�ńıƥľǤĝ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ĦŏǮ�Żǈǌ
�ŘĦś�ŻǕǐŝ�ŅǇǇŨŝ�ȋņǤĝ�ŬţģņŏǤĝ�ŘĞ�ǡģǈǌ�ɃƆģŭŠĬĝ�Ȉǣư

�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�ǢŐŊǨņś�ǵƄɿŻŮ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵģņƽǤĝ
�ǶơģʞʵǤĝ�ȇǍņƑǩ�ƃǍƥŝ�ƐǔƯŝ�ģǭŠğ�ģǨǕ�ɃǶŐŮƃģŲǤĝ�ǢƾģŨǨǤĝ
�Ƕơģʞʱ�ǶŏŭǤ�źǍǭŮǌ�ǵŻŐƗƄǤĝ�ǵźģŐǇǤĝ�ǧưź�ǢƠƽś�ǶŐţģƑŏǤĝ

�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńĝźģŨŝĪĝǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵğʽǨǤĝ 

�Ȉǣư�ŻǕǏğ�Řğ�źǌğ�ǶľƒģŏǨǤĝ�ǫžǭś���ǬŝźģƯƒ�ƻģơğǌ
�Ǣľǈ�řǩ�ǶŐţģƑŏǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�Ǭś�ȈƪŨŝ�ȊžǤĝ�ƄŐʗǔǤĝ�ǦģǨņǮĪĝ

�ǶŏŭǣǤĝ�Ƕƥų�ƃģƦĞ�ȋƾ�ǓǤŽǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
��ńģŒƽǤĝǌ�ńģưģƥǇǤĝ�ƮŐǨŮ�ǧưź�ȋƾ 

�ĖģƠưĭ�ƄǔƖǤģś�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ǬŮǍŝǌ
�ĖģƥƯǤĝ�Ȉǣư�ńģľưıǤĝ�ƮŐǨŮǌ�ǶŐŏƽǤĝǌ�ǶʞʱĝźĬĝ�ǵƇǭŮĭĝ

�ģŐŏǨņǩ�ɃȋŭŐǣŲǤĝ�ǢƽŨǨǤĝ�ȋƾ�ģŐǤģư�Ƅƥǈ�ǧƒĝ�ƮƾƄǤ�ƄŐʗǔǤĝ
�ǢŮğ�řǩ�ǶǩźģǇǤĝ�ǶǣũƄǨǤĝ�ȋƾ�ŻǭŭǤĝ�ǶƽưģƠǩ�ǬŝźģƯƒ

�ǆŐǇŨŝǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐţģƑŏǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�ȇǍņƑǨś�ƄŊǕğ�ĖģǇŝƃĪĝ
�ǶǣľǇǨǤĝ�ńģǈģǇŨņƒĪĝ�ȋƾ�ģǭǤ�ńĝʺģŭŠĬĝ�řǩ�ŻʞʶǨǤĝ

�ǧšŻǇŝǌ�2020�ǍŐǕǍƦ���ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ģǮƆʽśğǌ
�ȋơģʞʵǤĝ�ƭʹģƖǤĝ�ńģƯǣƥņǤ�ģǇŐǇŨŝ�řǭɿŻǤ�ģǩ�ǢƠƾğ

�ȊƄƥǇǤĝ



�ĽǮŽ�ȈǤĞ�Ʈǣƥņš
ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ
��ǶŠǍƑũ�Əƃģƾ

�ǅ ȰǍƽŝ�ƭģśƃ�ǢƠƾğ
�Ǣľǈ�ƃģľǔǤĝ�Ȉǣư

ǬŠĝʽǈğ

�Əƃģƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ƭģśƄǤĝ�ģǭǩŻǇš� ȫĝŻŮ�ǶƯţĝʹ�ńģšǍņƑǩ
� ȫģǨţĝź�ģǭǣųŻš�ȋņǤĝ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ńĪǍƥľǤĝ�ȋƾ�ǶŠǍƑũ
�řŐŒƗģŏǤĝ�ǶŒƾ�ȋƾ�ŘģǕ�Řğ�žŏǩ�ǵƄŐʗǕ�ńģũǍǨƥś

�ǧǤǌ�ɃńģšǍņƑǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ȋƾ�ĽǮžǤĝ�ŻƛŨŐǤ�ɃļģľƖǤĝǌ
�ǍŐŠǍɿ�14�ŻŐǤĝǍǩ�řǩ�ļģƖǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�ƭģśƄǤĝ�Ƽņǔš
�Ǣľǈ�ƃģľǔǤĝ�Ȉǣư�ǅǍƽņš� ȫģǨţĝź�Ǣƫ�Ǣś�ɄǓǤžś�1998

�ŧľƜğǌ�ɃƄŐʗǕ�ļģŭưĥʧ�ģǭŐǤĞ�Ƅƪŏš�ǵƄǮģƫ�ńģś�Ȉņũ�ǬŠĝʽǈğ
�ŘĞǌ�Ȉņũ�ɃģǭǣųŻš�ǶǤǍƥś�Ȋğ�ȋƾ�ĽǮžǣǤ�ŧƗƄǨǤĝ� ȫģǨţĝź
�ļģľƖǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�Ǣƛũ�ģǨǕ� ȫĝʽǨư�ƄƴƜĭĝ�ŘģǕ
�řŐǕƃģƖǨǤĝ�ƄƴƜğ�ŘģǕ�ȋņǤĝǌ�Ƀ2016�Ǧģư�ȋƾ��ģŐŮƃǍŭś
��ȋƾ�ǓǤŽ�Ʈǩ�ŧŭŠǌ� ȫģŐǨǤģư� ȫģưģśƃ�16�ǢƠƾğ�ĽŠģŭś�ģǭŐƾ
�Ȉǣư�ǬǤǍƛũ�ŻƯś�Ǎʡʱ�źģŐʗǨǤǌĭ�ǢǮĦņǤĝ�Ƕǈģƥś�ƙģŏņǈĝ

�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư�ǡǍƛŨǤĝ�ǓǤŽ�ǆľƒǌ��ǶʞʶŠƄľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ
�ǶǤǍƥś�ǶƾģƜǌ�ģǭǣľǈǌ�ɃǶŐǤǌŻǤĝ�Ƅŭƾ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ŉǤģŊǤĝ

�ǧǈƄǤĝ�ģǭŐƾ�ǧƥũ�ȋņǤĝ�ɃǶŐŠģŊǤĝ�ǶŐǤǌŻǤĝ�Ƅƥǈ�ƏĦǕ
�ǬƯƾƄś�Ƕŏƒ�17�ŅŨŝ�ļģľƖǤĝ�ǶŒƽǤ�77�Ř˂ǍǤ�ȋǨǤģƯǤĝ
�ȋƒģŐǇǤĝ�ǧǈƄǤĝ�ŘĦś� ȫģǨǣư�ɃƄņŏǤĝ�ǶƯƾƃ�ȋƾ�ǧŭǕ�184

�ǧŭǕ�182�ǍǮ�ȋǨǤģƯǤĝ�

�ŧŭŠ�Ȉņũ�ɃƄųĠ�ȈǤĞ�ŦģŭŠ�řǩ�Əƃģƾ�ƭģśƄǤĝ�ǵƄŐƑǩ�ŅǣƜĝǍŝǌ
 96�Ř˂ǌ�ȋƾ�ǡģǇŞĭĝ�ƮƾƄǤ�Ƅƥǈ�ƏĦǕ�ǶŐʗǮŽ�ƆĝʽũĞ�ȋƾ
�ĖģŮǌ�Ƀ2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�ǓǤžś�ǢǮĦņŐǤ�ɃǧŭǕ
�ȋưģśƃ�Ɔʽśğ�řǩ����ļģƑũ�Ȉǣư�ǶŐʗǮžǤģś�Əƃģƾ�ǅǍƽŝ

ǧŭǕ�����ƭǍǨŭǨś�ǧǤģƯǤĝ 

�ǬǈǍƽŝ�ĖģŮ�ŻǇƾ�ɃȊƄƥǇǤĝ�ƭģśƄǤĝ�ǅǍƽŝ�Ȉǣư�ǢŐǤŻǕǌ
�ǧņƒƃ�ȋŠĝʽšĬĝ�ƭģśƄǤĝ�ļģƑũ�Ȉǣư�ńģƑƾģŏǨǤĝ�ǫžǮ�ȋƾ
 2016�ǌʽŐŠģŮ�Ȋź�Ǎʡʱ�źģŐʗǨǤǌğ�ǶŐʗǮŽ�ĽũģƜ�ƔǍŏŐǕ

�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�Ǣũ�ȊžǤĝ

�ƙģų�ŬǩģŠƄś�ƃģƦĞ�ȋƾ�ǫźĝŻưĞ�ǧņš�ŘĮĝ�ǶŠǍƑũ�Əƃģƾ
�ǶƜģų�ɃǶʞʶŠǌʽś�ǶŐǤĝŻŐǩ�Żƛũǌ�ǆǤĦņǤĝ�ǶǣƜĝǍǩ�ǢŮğ�řǩ
�ǶƾƄƯǩ�ǢŮğ�řǩ�ǶŐƾģǔǤĝ�ǵƄľŲǤĝ�ĽƑņǔš�ŧľƜğ�Żǈ�ǬŠğǌ

�ǡģǇŞĭĝ�Ʈƾƃ�ǶǇǤģǨư�Ƥƒǌ�ńģƑƾģŏǨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ǶŐƽŐǕ
�źĝŻưĥʧ�Ǧģǈ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�Řğ�řư� ȫıƠƾ�ɃǬƾĝŻǮğ�ǆŐǇŨņǤ

�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ńĝʽǔƑƯǨǤĝ�řǩ�źŻư�Ȉǣư�ǢǨņƖš�ŬǩģŠƄś
�ƞǍŲǤ�ƼŊǔǨǤĝ�ǫźĝŻưĞ�ŬǩģŠƄś�řǨơ�ǓǤŽǌ�ǶǣľǇǨǤĝ
�řǩ�Ʈǣƥņš�ȋņǤĝ�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ńģƑƾģŏǩ

�řŐʘʗǨǤǌĭĝ�ǡģƥśĭĝ�Ǣŭƒ�řǨơ�ǬǨƒĝ�Ʈơǌ�ȈǤĞ�ģǭǤıų
�ȊžǤĝ�ŅǈǍǤĝ�ȋƾ��ǬǤ� ȫĝʾǮģŮ�ńģś�ȊžǤĝ�ĽǮžǤĝ�ŻƛŨś

�řŐƛƛŲņǨǤĝ�ƮŐǨŮ�Ǣľǈ�řǩ�ǵƄŐʗǕ�ǵźģƗĞ�ƭģśƄǤĝ�ǬŐƾ�Żŭš
�Řğ�Řǌʽš�řɿžǤĝǌ�ɃģǭŮƃģų�ǌğ�Ƅƥǈ�ȋƾ�ĖĝǍƒ�ǶľƯǣǤĝ�ȋƾ

�ģǭś�ƮņǨņš�ȋņǤĝ�ńģŐŠģǔǩĳǤ�ƄƪŏǤģś� ȫĝʽǭľǩ�ŘǍǔŐƒ�ǬǣľǇņƑǩ
�ǢƜĝǌ�ģǩ�ĝŽĞ�ɃǬǤģŭǩ�ȋƾ�ǵƃǍƥƒğ�ǬǣƯŭŝ�Řğ�řǔǨš�ȋņǤĝǌ
�ȋƾ� ȫĝʽśģŊǩǌ�ɃƃĝʽƜĬĝǌ�ǶǨʞʶƯǤģś� ȫģŨǣƑņǩ�Ǣƫǌ�ǆǤĦņǤĝ�ȋƾ

�ģǭơǍŲš�ȋņǤĝ�ńĪǍƥľǤĝ�ȋƾ� ȫĝʾ ȰǕƄǩǌ�ǬˋģľʡʱŻŝ

28.!29.!



 4000 řǩ�ƄŊǕğ
�ȋƾ�ǒƃģƖǩ

�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ
ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŭǤ

30.!31.!



�ģǭņǨƪŠ�ȋņǤĝ�ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŮ�řǩ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ńŻǭƗ
ǆƾĝǍǨǤĝ�ĖģŞıŊǤĝ�ǦǍɿ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ 

�řǩ�ƚŲƗ������řǩ�ƄŊǕğ�ǶǕƃģƖǩ�Ƀ2020�Ƅɿĝʽľƾ�11

�ńģšǍǭǤĝǌ�ǶŐŠŻľǤĝ�ńĝʹŻǇǤĝǌ�ƏģŏŮĭĝǌ�ƃģǨưĭĝ�ƼǣņŲǩ
�řŐʘơģʞʵǤĝ�ģǭǩǍŭŠǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤģś� ȫĪģƽņũĝ�ɃǶŐŏƦǍǤĝ

�ǧņŐƒ�ȊžǤĝ�Ƅƥǈ�ǧǣư�ǢǨũ�ƻƄƖś�ŘǍǕƃģƖǨǤĝ�ȋƪũ
 2021�ǶŐƽŐƛǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�Ėģŏˏğ� ȫģǇũĪ�ǬƯƾƃ

�ǶŐŠģśģŐǤĝ�ǍŐǕǍƦ�ǶŏšŻǩ�ĖģǨƒ�ȋƾ 

�ŻƗĝʹ�řś�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ�ǵźģƯƒ�ǡģǈ�ǶľƒģŏǨǤĝ�ǫžǭśǌ
�ǢǔƖŐƒ���ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǧģư�řŐǩğ�řŐŏŐưǍľǤĝ
�ȋƾ�ǧưźĭĝ�ȋľưĪ�ĖģǇǣǤ�ǶƜƄƾ�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ

�ģŏǤģƥśğ�źǍŮǌ�ǧǮģƑš�Řğ�ȈŏǨņʂ�ŉŐũ�ńģơģʞʵǤĝ�ƼǣņŲǩ
�Ƕšĝʹ�ŘǍƯƾƄɿ�Īģƥśğ�ĝǍŨľƛš�Řğ�Ȉǣư�ĖƕŏǤĝ�ƮŐŭƖŝ�ȋƾ

��ǶŐǤǌŻǤĝ�ǢƾģŨǨǤĝ�ȋƾ�Ƅƥǈ 

�ǶơģʞʵǤĝ�ǶŐǨǮĦś�Ƅƥǈ�ȋƾ�ƄŲƽŠ���řŐŏŐưǍľǤĝ�ƻģơğǌ
�řǩǌ�ɃǶơģʞʵǤģś�ǶƜģų�ǶŐǨǮğ�ǶǤǌŻǤĝ�ȋǤǍŝ�ŉŐũ�Ƀģǭņʂģǔǩǌ

�ȋŏľŝ�Ȉǣư�ļģľƖǤĝ�ƮŐŭƖņǤ�ȈƯƑŠ�ɃǆǣƥŏǨǤĝ�ĝžǮ�ǡıų
�Ǣś�ĽƑŨƾ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ȋƾ�ƐŐǤ�ǶŐŨƜ�ǵģŐũ�ƣģǨŠğ

��ǦģƯǤĝ�ǡĝǍƦ 

�ĖģǇǣǤ�ǶƜƄƾ�ǶǤǌŻǣǤ�ȋơģʞʵǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ǢǔƖŐƒ�
�ȈŏǨņʂ�ŉŐũ�ńģơģʞʵǤĝ�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�ǧưźĭĝ�ȋľưĪ
�Ȉǣư�ĖƕŏǤĝ�ƮŐŭƖŝ�ȋƾ�ģŏǤģƥśğ�źǍŮǌ�ǧǮģƑš�Řğ
�ǢƾģŨǨǤĝ�ȋƾ�Ƅƥǈ�Ƕšĝʹ�ŘǍƯƾƄɿ�Īģƥśğ�ĝǍŨľƛš�Řğ

�ǶŐǤǌŻǤĝ 

�Ǧģư�řŐǩğ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ŻƗĝʹ�řś�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ�ǵźģƯƒ
ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ

�Żǈǌ�ɃƮŐǨŭǣǤ�ǶũǍņƽǩ�ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŮ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�ŅŠģǕ
�řŐʤʵƥǇǤĝ�řŐʘơģʞʵǤĝ�řǩ�ĝʽŐʗǕ�ıưģƽŝ�ǶŐǤģƯƽǤĝ�ńŻǭƗ

�ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ƮǨņŭǨǤĝ�ŧţĝʽƗ�ƼǣņŲǩ�řǩ�ƏģŏǤĝ�Ƕǩģưǌ
�ģǭŝ ȰǍǈǌ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶŐǤǍǨƖś�řǩģƠņǤĝ�Ɛǔư�ŻǭƖǩ 

� ȫģũģľƜ�ǶƯśģƑǤĝ�ǶưģƑǤĝ�ǦģǨŝ�ȋƾ�ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŮ�ŅǇǣƥŠĝǌ
�ńģơģʞʱ�ǶƒƃģǨǩ�ǡıų�řǩ�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ĖģŨŠğ�ŅƾģƦǌ
�ǶŐţĝǍǭǤĝ�ńģŮĝʹŻǤĝ�ļǍǕƃǌ�ȊƄŭǤĝǌ�ȋƖǨǤĝ�ŅŏǨƠŝ

�ǶũǌŻǤĝ�ǶƒƃŻǩ
�ƏƃĝŻǨǤĝ�ƟƯś�ǵƃģʞʲ�řǩ� ȫĝĖŻś�ɃǶŐƒǌʽƽǤĝǌ
�ɃǶƜģŲǤĝ�µūŻŐǤǍǕ�Ƕũǌź´�ǶƒƃŻǩǌ�ɃǶƜģŲǤĝ�ǶʞʶŐǣŭŠĬĝ

�ɃƄƥǈ�ǶƑƒǐǩǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉŏľǩ�ƄǇǩǌ
�Ƀ	ĝʹģņǕ
�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǤĝ�ǶƑƒǐǩǌ�ɃǌŻʞʱǌğ�ǶƑƒǐǩǌ

�ǧǣƯǤĝ�ǢǇŠ�ŉŐũ�ɃȋǤǌŻǤĝ�ŻǨũ�ƃģƥǩ�ȋƾ�ǧņʛŲŝ�Řğ�Ǣľǈ
��ǶŏšŻǩ�ȈǤĞ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶšǍŭǤĝ�ƣǍƥŲǤĝ�ńıũƃ�ȇŻũĞ�Ƅľư
�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌŻǤ�ĽǇŝƄǨǤĝ�ǧŐƪŏņǤĝ�ƄǇǩ�ǶŐŠģśģŐǤĝ�ǍŐǕǍƦ

�2020�ǶŐƽŐƛǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ 

�ǶŏŭǣǤĝ�ģǭņǨƪŠ�ǦģƯǤĝ�ĝžǭǤ�ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŮ�ǶŐǤģƯƾ�ŅŠģǕǌ
�ɃǌŻʞʱǌğ�ǶǕƄƗ�řǩ�ǢǕ�ǶšģưƄś�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ńĝǍŏǈǌ�ɃȋơģʞʵǤĝ�řǕƄǤĝǌ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶšǍŭǤĝ�ƣǍƥŲǤĝǌ
�Ƅƥǈ�ǶƑƒǐǩ�řŐʘǨƒƄǤĝ�ĖģǕƄƖǤĝǌ�ƏĦǔǤĝǌ�ȊƃǌŻǤĝ

�ƃģƥǩǌ�ɃĝʹģņǕ�ǶƑƒǐǩǌ�ɃƮǨņŭǨǤĝ�ǶŐǨŏʃǌ�ǦǍǣƯǤĝǌ�ǶŐʏƄņǣǤ
�ǶǕƄƗ�ǶŐǤģƯƽǣǤ�řŐʘǨƒƄǤĝ�řɿźǌʾǨǤĝǌ�ɃȋǤǌŻǤĝ�ŻǨũ

�ɃƐņƾĝʽǕ�ƼǣŮǌ�ɃǦğ�ȋś�ȋŮ�ǶǕƄƗǌ�ɃǵƄŐǨǤĝǌ�ɃģŝǍɿǍŝ
�ĽʞʱŻņǣǤ�'���ǶǕƄƗǌ�ƻģǕ�ȈǭǇǩǌ 

�ĖĝʽƽƑǤĝ�řǩ�źŻư�ǶŊǤģŊǤĝ�ģǭņŲƑŠ�ȋƾ�ǧǣƯǤĝ�ǶǤǍŮ�ǢŊǩǌ
�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�řŐǣǮĦņǨǤĝ�řǩ�řŐʘơģʞʵǤĝǌ�řŐʘƯǨņŭǨǤĝ

�Ǎśğǌ�ɃģľǨƜ�řǨũƄǤĝ�Żľư�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�ȋŐơģʞʱ�ɃǍŐǕǍƦ
�ǧưźĭĝ�ǆʡʵƾ�řǩǌ�ɃȋŨŐǩƄǤĝ�ŻǨŨǩ�ȋǩĝʽǤĝǌ�ɃƃŻŐũ�Ƅǔś

�ǧʞʵǩ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�řǩǌ�ǶũģľƑǤĝ�ĽŲņŏǩ�řǩ�ǢǕ�ǒƃģƗ
�ŻǨŨǩ�ǵƄƛŠ�ǶŐǩĝʽǤĝǌ�ȋǨŐǨņǤĝ�șĝ�Żľư�ƐŏņǤĝ�ĽưĪǌ�Żʞʵƾ

�ǆśģƑǤĝ�ĖĝŻƯǤĝǌ�ŻǨŨǩ�ǡģǩĠ�ǶǣƑǤĝ�ǵƄǕ�ǶľưĪǌ�źǍǨŨǩ
�ƃǍƛŏǩ�ǡıƦ 

�ǧǣư�ǢǨũ�ȋƾ�řŐʘƯǨņŭǨǤĝ�ĖĝʽƽƑǤĝ�řǩ�źŻư�ǒƃģƗ�ģǨǕ
�ǡǌğ�ȋŠģŞ�ǡĠ�șĝ�Żľư�řś�ŻǨŨǩ�űŐƖǤĝ�ǧǮƆʽśğ�řǩǌ�Ƅƥǈ

�ǶǇǣƑņǩǌ�ŅƒƄƽšĞ�ǶǨǈ�Ȉǣư�Ƅƥǈ�ǧǣư�ƮƾƄɿ�ȊƄƥǈ
�ŘģŏƽǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�ǦģƒƄǤĝǌ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ǧʞʵǩ�ǶŲŐƖǤĝ�ǡģľŭǤĝ

��ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǤģų�řś�Żǭƾ�űŐƖǤĝ�ǧǕıǨǤĝǌ�ŻŐơģƯǨǤĝ�ŻǨũğ
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�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ
�ńıƥśǌ�ǡģƥśğ�ǦƄǔš

ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶšģǩƄǤĝ
�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�Ǧ ȰƄǕ

�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�Ȉǣư�řŐǣƜģŨǤĝ�ǶšģǩƄǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ȋľưĪ�ǶʞʵƥǇǤĝ
�ȋņǤĝ�2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌĭ�ǶǣǮǐǨǤĝ�ǵƄƖư�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶšǍŐƒĮĝ�ǶǤǍƥľǤĝ

�ȋơģǨǤĝ�ƄľǨƾǍŠ�ȋƾ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ

�ȋǣư�řś�źǍƯƒ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƄǇǨś�ǧʞʵǔņǤĝ�ƄƠũ
�ƃǍņǕŻǤĝ�ǵźģƯƒǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƄǤ�ǡǌĭĝ�ĽţģŏǤĝ�ȋŠģŞ�ǡĠ

�ǵźģƯƒǌ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƄǤ�ȋŠģŊǤĝ�ĽţģŏǤĝ�ȊƃĝǍǔǤĝ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ
�Ɛǣŭǩ�ĖģƠưğǌ�ƐŐţƃǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�Ǧģư�řŐǩğ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ŻƗĝʹ�řś�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ȋƾ�ńĝʹĝźĬĝ�ĖĝʹŻǩǌ�ǶšģǩƄǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ǵƃĝźĞ

�ƄƜģŠ�ǧƠšǌ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư�ǢƜģŨǤĝ�ǡģŮƄǣǤ�ŅŐǔƒĬĝ�ǆʡʵƾ�ǧʞʵǔņǤĝ�ǢǨƗǌ
�ǢƜģŨǤĝ�ǡģŮƄǤĝ�ǆʡʵƾǌ�ɃŻǨũ�ŧǤģƜ�źǍƯƑǩǌ�ɃŻǨũ�ŧǤģƜ�ŻƗĝʹǌ�ǶŐƥƯǤĝ�ŧǤģƜ

�ŻŐƯƒǌ�ǶśžƯǤĝ�ŻǨũ�ŻƗĝʹ�ǧƠšǌ�ļĝʽņǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư
�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ȈǤĞ�ǢǮĦņǨǤĝ�ȋŨŐǩƄǤĝ�ŻǨũğ�ŻǨŨǩǌ�ļƃģƗ�Ǎśğ�ŻǨũ

�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư�ǢƜģŨǤĝ�ńĝŻŐƑǤĝ�ǆʡʵƾǌ�Ƀ2020�ǍŐǕǍƦ
�ȊǌĝʽŐƖǤĝ�ǶŏǩĠǌ�ȋǔǤģǨǤĝ�ǶŐǤģƵǌ�ȋŲʞʵǨǤĝ�ǶǨƦģƾ�ǧƠšǌ�ŅŐǔƒĬĝ
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�źģŐʗǨǤǌĭĝ�ȋƾ�řŐǕƃģƖŝ�Ƕʞʵƥǈ�ǶŐơģʞʱ�ǡǌğ�ŅŏǕ
ɅŘĮĝ�ŅŠğ�řɿĦƾ

�źģŐʗǨǤǌğ�ȋƾ�Ƅƥǈ�ɃĽŐʗŨǤĝ�ȊŻǣś�ǢŊǩğ�Řğ�ȋǤ� ȫģƾƄƗ�ŘģǕ
�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǣǤ�ŧǨƦğ�ŘĮĝǌ�Ƀ2012�ŘŻŏǤ
�ńģľʡʱŻņǤĝ�řŐʏ�Ř˂ĝǍņǤĝ�ǆǇũğ�Řğ�ǢŮğ�řǩ�ǢǨưĦƒǌ�Ƀ2022

�ȋƾ�Ƅƥǈ�ǢŐŊǨŝ�ǍǮǌ�ɃƻŻǭǤĝ�ĝžǭǤ�ǢƜĭ�ɃǶƒĝʹŻǤĝǌ
�ȇƄųğ�ǵƄǩ�źģŐʗǨǤǌĭĝ

�ȋƾ�Ƅƥǈ�ǧǣư�řŐǣǨŨŝ�ŅŠğǌ�ǒƃǍƯƗ�ŘģǕ�ƼŐǕ
Ʌ2012�ŘŻŏǤ�źģŐʗǨǤǌğ 

�ǵƇƯǤĝǌ�ƄŲƽǤģś�ńƄƯƗ�Żǈǌ�ɃȋǤ�ǶľƑŏǤģś�ȈƑŏš�Ī� ȫģǩǍɿ�ŘģǕ
�ȇƄŐǤ�ɃǧǭǨǤĝ�ǢƽŨǨǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�Ƅƥǈ�ȊŻǣś�ǧǣư�ǢǨũğ�ģŠğǌ
�ȈǤĞ�ǡǍƜǍǤĝ�ƮŐƥņƑŝ�ȋǮǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵģņƽǤĝ�ǬǣǕ�ǧǤģƯǤĝ

�ȇƄľǔǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝ�ǫžǮ�ǢŊǩ 

2010-�ȋơģʞʵǤĝ�ǧƒǍǨǤĝ�ǶŐơģʞʱ�ĽǇǤ�Ȉǣư�Ņǣƛũ
ɅǓŐǣư� ȫģƥƴơ�Ƅǩĭĝ�ĝžǮ�ǢǔƗ�ǢǮ�2011

�ǆŐǇŨņǤ�ƄľǕğ� ȫģƯƾĝź�ȋŏŨŏǩ�ŻǇǤ��� ȫģǩģǨŝ�ƐǔƯǤĝ�Ȉǣư
ȋƾ�Ƅƥǈ�ǧǣư�ƮƾƄǤ�ȋƒģǨũ�řǩ�źĝʺǌ�ɃńĝʺģŭŠĬĝ 

�ǶƽǣņŲǨǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǢƾģŨǨǤĝ 

�ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ� ȫģľƒģŏǩ� ȫģǩģǨņǮĝ�ȋǤǍŝ�ǶǤǌŻǤĝ�Řğ�řʡʵŝ�ǢǮ
ɅǶʞʵƥǇǤĝ

� ȫĝʽŐʗǕ� ȫģǩģǨņǮĝ�ǵğʽǨǤĝ�Ƕơģʞʱ�ȋǤǍŝ�ǶǤǌŻǤģƾ�ŻŐǕĦŝ�Ǣǔś
�ȋņǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǆƾĝʽǨǤĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ�ǒģŏǮǌ�ɃƃģƪŠĴǤ� ȫģņƾĪǌ

�ńģʞʵƥǇǤĝ�ńģľưıǤĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ�ģŏšŻǤǌ�ɃǵğʽǨǣǤ�ƚƛŲŝ
�ǶŐơģʞʵǤĝ�řǭŝƄŐƑǩ�ȋƾ�ǶƯţĝʹ�ńĝʺģŭŠĞ�řǇǇũ�ȋŝıǤĝ 

�ǧǤģư�ȋƾ�ƄŐʗǕ�ǧƒĝ���ŻǨŨǤĝ�ǶŐǭś
�ƮǨǤ���Ƅƥǈ�ȋƾ�ǶŐţģƑŏǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ
�ǵƃǌź�ȋƾ�ǶŨơĝǌ�ǵƃǍƛś�ģǭǨŭŠ

�Ƅƥǈ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ļģƯǤĭĝ
�ȋƾ�ŅŨŭŠ�řŐũ�Ƀ2011�Ǧģư�ȋƾ

�ɃǶšģǩƄǤĝ�Ƕơģʞʱ�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ�5�ƆĝʽũĞ
�ģǭǇǤĦŝ�ūǍņʔǌ�ɃǫģľņʂĪĝ�ģǭǤ�ŅƽǣņǤ

�Ȉǣư�ģǭǤǍƛŨś�ȊƄƥǇǤĝ�ǧưźĭĝ�Ʈǩ
�ǧƒǍǨǤ�Ƕʞʵƥǈ�ǶŐơģʞʱ�ǢƠƾğ�ĽǇǤ

�ģǭǤ�ŘģǕ�ģǮŻƯśǌ�Ƀ2010-2011
�ǶŐơģʞʱ�ǡǌĦǕ�ģǭǨƒĝ�řɿǌŻŝ�ƻƄƗ

�źģŐʗǨǤǌĭĝ�ȋƾ�ǒƃģƖŝ�Ƕʞʵƥǈ
�ǢǨŨś�ǓǤžǕǌ�Ƀ�ŘŻŏǤ�ȋƾ�2012�

���ƄŐʗǔǤĝ�ǢƽŨǨǤĝ�ǓǤŽ�ȋƾ�Ƅƥǈ�ǧǣư
�ģǭƛŲŝ�ȋņǤĝ�ƃǍǩĭĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ǡǍũ
�ȊƄŭŠ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǵğʽǨǤĝ�Ƕơģʞʱ�ƚŲŝǌ

��ƃĝǍŨǤĝ�ĝžǮ�ģǭƯǩ

Ƕʞʵƥǈ�ǶŐơģʞʱ�ǡǌğ�
ǵƃǌź�ȋƾ�ǒƃģƖŝ�

ļģƯǤĭĝ

Ʈǩ�ƃĝǍũ 

�ŻǨŨǤĝ�ǶŐǭś

�ǆŐǇŨŝ�Ȉǣư�Řǌʹźģǈ�Ƅƥǈ�ǡģƥśğ³
²ȋǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ�

ŻǨŨǤĝ�ǶŐǭś
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Ʈǩ�ƃĝǍũ 

ŻǨŨǤĝ�ǶŐǭś

�ɃƄŐʗǕ�ǢǔƖś�ģǭǨưŻŝǌ�ǶơģʞʵǤģś�ǧņǭŝ�Ƅƥǈ�Řĥƾ�Ǧģư�ǢǔƖśǌ
�ĖģƖŠĬĝ�ŻŐǈ�ȇƄųğ�ǒģŏǮǌ�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ĽưıǨǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ģŏšŻǤǌ
�ǒģŏǮ�Řğ�ģǨǕ�Ƀ2022�ǧǤģƯǤĝ�ƏĦǕ�ńģʞʱģľǩ�ŘģƠņũĪ� ȫĝźĝŻƯņƒĝ

�ȋņǤĝ�Ƅɿģľƒğ�ǶŐǨšźģǕğ�ǍǮǌ�ƄŐʗǕ�ƄŲƽś�ǬǤ�ƄƪŏŠ� ȫģǨǭǩ� ȫģũƄƜ
�ǧǣư�ĝǍƯƾƃ�řɿžǤĝ�řʡʶŐǨņǨǤĝ�řŐʗưıǤĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ�ˑʞʵŲņś�Ņǩģǈ

�ģŏšŻǣƾ�ǵğʽǨǤĝ�ǶơģʞʵǤ�ǶľƑŏǤģśǌ�ɃǶŐơģʞʵǤĝ�ǢƾģŨǨǤĝ�ȋƾ� ȫģŐǤģư�Ƅƥǈ
�ƮŐŭƖŝ�ǒģŏǮǌ�ɃǶơģʞʵǤĝ�ģǭŐƾ�ƏƃģǨŠ�ȋņǤĝ�řǕģǩĭĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ

�ńĪǍƥľǤĝ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�Ȉǣư�ǵğʽǨǣǤ�ƄŐʗǕ

ɅǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩ�ȋƾ�ńģśǍƯƜ�Ȋğ�ǓņǭŮĝǌ�ǢǮ
�ȋŏǣƯŮ�ģǩ�ǍǮǌ�ɃřǨšĭĝ�ȋǣũģǕ�ȋƾ�ǶśģƜĬ�ŅơƄƯŝ�ŻǇǤ���ǧƯŠ
�ūıƯǤĝ�ǵƄņƾ�ȋƾ�ģŠğ� ȫģŐǤģũǌ�ɃǵƄņƽǤ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩ�řư�ƼǈǍˋğ

�ǶšģǩƄǤĝ�ǶƒƃģǨǩ�ȋƾ�ğŻśğ�ƻǍƒ�Ľʞʵǈ�řưǌ�ɃǢŐǮĦņǤĝǌ�ȋƯŐʗƥǤĝ
�ǶǩźģǇǤĝ�ńĪǍƥľǣǤ�źĝŻƯņƒıǤ

ɅŘĮĝ�Ȉņũ�Ǭ ȬņǇǇũ�ƆģŭŠĞ�ȈǣƵğ�ǍǮ�ģǩ�
�Ȉǣư�ȋǤǍƛũǌ�2012�ŘŻŏǤ�źģŐʗǨǤǌĭ�ȋǣǮĦŝ�ŘģǕ�ɃŻŐǕĦŝ�Ǣǔś
�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�2011�ǶŐʏƄƯǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ�5
�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�Ǣǔś�Ƈņưğ�ģǨǕ�Ƀ ȫĝʽŐŊǕ�ģǨǭś�Ƈņưğ�ŘĝʺģŭŠĬĝ�ŘĝžǮ�ɃƄƥǈ

�ǶŐơģǨǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝ�ǡıų�ģǭŝƆʽũğ�ȋņǤĝ

�ǶľƯǣś�ǓŝƄŐƑǩ�ǡıų�ģǭś� ȬńƇƾ�ȋņǤĝ�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�źŻư�ǧǕǌ
ɅǶšģǩƄǤĝ

�ɃģǮźŻư�řư�ŦģƛƾĬĝ�Żʞʱğ�Ī�ɃńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�řǩ�ƄŐŊǔǤĝ�Ȉǣư�Ņǣƛũ
��ǶŐʗǮŽ�ńģŐǤĝŻŐǩ�ģǮƄŊǕğ�ŘĦś�ǍǮ�ǬǤǍǈ�ƮŐƥņƒğ�ģǩ�řǔǤǌ

�5�ģǭŐƾ� ȬńŻƛũ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ��2011�ǶŐʏƄƯǤĝ�ļģƯǤĭĝ�
ɅǓŐǣư�Ƅǩĭĝ�Ʈǈǌ�ŘģǕ�ƼŐǔƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ

 5�ŅǇǇũ�ȋŏŠĭ�ɃƄŐʗǔǤĝ�ƄŲƽǤĝ�Ȉǣư�ŉƯľɿ�� ȫıŐǨŮ� ȫĝʹǍƯƗ�ŘģǕ
�ńŻƯƒ�Żǈǌ�ɃģǭņƠų�ȋņǤĝ�ńģľʡʱŻņǤĝ�řǩ�ǶǣƑǣƒ�ŻƯś�ńģŐǤĝŻŐǩ
�ŅŠǌź�ńģŐǤĝŻŐǩ�ȈǤĞ�źĝŻưĬĝ�ǵƄņƾ�ǡıų�ȋľƯŝ�ǡǍŨŝ�ŘĦś� ȫĝʽŐŊǕ

�ȋņǤĝ�ǵƃǌŻǤĝ�ǫžǮ�Ǣŭƒ�ȋƾ�Ƅƥǈ�ȊŻǣś�ǧƒĝǌ�ȋǨƒĝ�ģǭś
�ǵƄŐʗǕ�ńģũģŭŠ�ģǭǤıų�ģŏǇǇũ 

�ȈǤĞ� ȫģǩǍɿ�Ǣƛņƒ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵğʽǨǤĝ�Ƕơģʞʱ�Řğ�řɿŻǇņƯŝ�ǢǮ
ɅƻĝʽņũĪĝ�ǶǣũƄǩ

�Ī�Ƅƥǈ�ȋƾ�ǵğʽǨǤĝ�Řĭ�ɃģŐǣư�Ľˋĝʽǩ�ȈǤĞ�Ǣƛņƒ�ŻŐǕĦŝ�Ǣǔś
�ģǨǕ�ɃǶũģņǩ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǨǤ�ńģŠģǔǩĬĝ�ǢǕǌ�ɃȑƗ�ģǭƛǇŏš

�ƮŐǨŭǤĝ�řǩ�ģǨưźǌ� ȫģƯŐŭƖŝ�Żŭŝ�ģǭŠğ 

ɅǶơģʞʵǤĝ�ȋƾ�Ȉǣưĭĝ�ǓǣŊǩ�řǩ
�ǶŐƥƯǤĝ�ƄƜģŠ�ȊƄƥǇǤĝ�ǢƥľǤĝ�ǍǮ�Ȉǣưĭĝ�ȋǣŊǩ

�ǡģƥśğ�ȇŻǤ�ŘĦś�řɿŻǇņƯŝ�ǢǮ�2020�źģŐʗǨǤǌğ�ŘĮĝ�ģŏǩģǩğ
�řǩǌ���ƄƥǇǤ�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�řǩ�ŻʞʶǨǤĝ�ǆŐǇŨŝ�Ȉǣư�ǵƃŻǇǤĝ�Ƅƥǈ

Ʌģǭś�ƆǍƽš�Řğ�řŐƯǈǍņʔ
�řǩ�ŻʞʶǨǤĝ�ǆŐǇŨŝ�Ȉǣư�Řǌʹźģǈ�Ƅƥǈ�ǡģƥśğ�ŘĦś�ǶǇˎĝǌ

�ǆǇŨŏƒ�ģŏŠĦśǌ�ɃǍŐǕǍƦ�ȋƾ�2020�źģŐʗǨǤǌğ�ȋƾ�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ
�ńģŐǤĝŻŐǨǤ�ƟƯľǤĝ�Ɔĝʽũĥʧ�ńģƯǈǍŝ�ȊŻǤǌ�ɃǶǤǌŻǣǤ� ȫģƾƄƖǩ� ȫĝʺģŭŠĞ
�Ƥƴơ�ǢŐǔƖŝ�Żʞʱğ�Ī�ȋŏŠĭ�ģǭŏư�ŦģƛƾĬĝ�ƮŐƥņƒğ�Ī�řǔǤǌ

Ƅǔľǩ 

�ģŏǤģƥśğ�Ȉǣư

�ǶƒƃģǨǩ�Ȉǣư�ńģŐņƽǤĝ�ƮŐŭƖņǤ�Ǭś�řŐǩǍǇŝ�ȊžǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ģǩ
ɅǶơģʞʵǤĝ

�ɃǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩ�ȋƾ�řǭƵĝʽƾ�ńģǈǌğ�řǩ�ǵźģƽņƒĪģś�řǭŨƛŠğ
�ƮŐǨŭǣǤ�ǆŐƾǍņǤĝ�ȈŏǨˋğǌ



�ǶǤǍƥľǣǤ�ǵƇŐǨǩ�ǶŲƑŠ
ǶũǌŻǤģś�ǶšģǩƄǣǤ�ǶšǍŐƒĮĝ

ǶŐƒģŐǈ�ǶǕƃģƖǩǌ�ƄŐʗǕ�Ŧģŭŏś 

�ǶŲƑŏǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ǶšģǩƄǣǤ�ǢŐƒǍǤ�řɿźģŐǩ�Ʈ ȰǨŭ Ȯǩ�ȋƾ�ŅǨņʛųĝ
�ȈǤĞ�ǶǣǮǐǨǤĝ�ɃǶšģǩƄǣǤ�ǶšǍŐƒĮĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�řǩ�ǵƄƖư�ǶƯśĝʽǤĝ

�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ǶũǌŻǤĝ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�Ƀ2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ
�ģǭǣŊǨš�ǶǤǌź�32�ǶǕƃģƖǨś�ȋơģǨǤĝ�ƄľǨƾǍŠ�14�ȈǤĞ�4�řǩ

�ɃǵƃģǇǤĝ�ȇǍņƑǩ�ȋƾ�ǵģǩƄǤĝ�řǩ�ǶľŲŠ�ŘǍǨƠš�ǶŐǩĝʹǌ�Ǧĝʹ�1000
�ńģǇśģƑǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ȋƾ�Ƅƥǈ�řǩ�ǶŐǩĝʹǌ�ģŐǩĝʹ�136�ǧǭŏŐʏ�řǩ�

�38�ŧŏǩ�ńŻǭƗ�ŉŐũ�ńĪǍƥľǤĝ�ǧǮğ�řǩ�ǶŲƑŏǤĝ�ǫžǮ�ƄľņƯŝǌ
.2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�ǶǣǮǐǩ�Ƕǈģƥś�

�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�ȋŨŐǩƄǤĝ�ŻǨŨǩ�ȊƄƥǇǤĝ�ȋǩĝʽǤĝ�ǢǮĦŝǌ
�ǵģǩƄǤĝ�ǡǌğ�ȋŨŐǩƄǤĝ�ƄľņƯšǌ�ɃǡģŮƄǣǤ�ļĝʽņǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�2020
�18�ǫŻŐƜƃ�ȋƾ�ƮǨŮ�ģǩŻƯś�ɃƄƥǈ�řǩ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�řŐǣǮĦņǨǤĝ

�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌŻǤ�ǢǮĦņǤĝ�Ƕǈģƥś�ǬņŨŏǩ�ǶǇśģƑǨǤĝ�ȋƾ�ǶƥǇŠ
.2020�ǍŐǕǍƦ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�

�řư�ǡģŮƄǤĝ�ǅ˅ƽǤ�ŅŐǔƒĬĝ�ǶǇśģƑǩ�ǶŐʗǮŽ�µǧưźĭĝ´�Ɔʽũğǌ
�ŧǤģƜ�źǍƯƑǩǌ�ɃŻǨũ�ŧǤģƜ�ŻƗĝʹǌ�ɃǶŐƥƯǤĝ�ƄƜģŠ�ǵģǩƄǤĝ�ǆʡʵƦ

�ǶƥǇŠ�360�ƣģǇŠ�ƭǍǨŭǩ�ǧưźĭĝ�ǵģǩƃ�Żƛũ�Řğ�ŻƯś�ɃŻǨũ
�ŅŐǔƒĬĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ǧưźĭĝ�ǆǇũǌ

�ɃȋŲʞʵǨǤĝ�ŻŐƯƒ�ǶǨƦģƾ�ńģŐǩĝʽǤĝ�řǩ�ŘǍǔǨǤĝ�ńģśģƖǣǤ�ǅ˅ƽǣǤ
�Ǣņũĝ�Řğ�ŻƯś�ȊǌĝʽŐƖǤĝ� Ȱȋǣư�ǶŏǩĠǌ�ɃȋǔǤģǨǤĝ�ȋǣư�ǶŐǤģƵǌ

�ǶƥǇŠ�250�ŻŐƜƄś�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ
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�ƄŐʗǕ�Ŧģŭŏś
��ǶŐƒģŐǈ�ǶǕƃģƖǩǌ

�ƼŐƠņƑŝ�ǶũǌŻǤĝ
�ǧǤģƯǤĝ�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś

ǶũģľƑǣǤ
2019�ģŏŐƾ�ǶũǌŻǤĝ
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�řǩ�ǵƄŐųĭĝ�ǶǤǍŭǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ǶũǌŻǤĝ�ŅƾģƠņƒĝ
 2019�ģŏŐƾ�ǶũǌŻǤĝ�ǶũģľƑǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś

�ģǭǨƪŠ�ȋņǤĝǌ�2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�ǶǣǮǐǨǤĝ
�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ǶƒźģƑǤĝ�ǵƄǨǣǤ�ǶľƯǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ńģơģʞʵǣǤ�ŻǨũ�ƮǨŭǨś�2019�ƄľǨƾǍŠ�9�ȈǤĞ�7�řǩ

�řŐũģľƑǤĝ�ǢƠƾğ�řǩ�ǶƯƒĝǌ�ǶǕƃģƖǩ�Ƥƒǌ�ɃǶŐţģǨǤĝ
�ǶǤǍƥľǤĝ�ńŻǭƗǌ�ɃǧǤģƯǤĝ�ȇǍņƑǩ�ȋƾ�ńģũģľƑǤĝǌ
� ȫģũģľƒ�134�ƮǈĝǍś�ńģũģľƒǌ�řŐũģľƒ�210�ǶǕƃģƖǩ

�ǶǕƃģƖǩ�Ȉǣư�ǵǌıư�ɃǶǤǌź�44�řǩ�Ƕũģľƒ�76ǌ
�ǒƃģƗ�ģǨǕ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐǣŨǨǤĝ�ǶšŻŠĭĝ�řǩ� ȫģũģľƒ�60
�ƄƖư�ǶƯľƑś�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ǶũģľƑǣǤ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ

� ȫģũģ Ȱľƒ�	17(
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High jump legend Mutaz Essa Barshim 
and shooting duo Aisha Yousef al Suwaidi 
and Nusra Mohamed Mahmoud carried 
home the most prestigious awards of the 
Best Athletes of the Year at a glittering 
Qatar Olympic Committee (QOC) Sports 
Excellence Awards night held at the 
Barahat Msheireb in downtown Doha on 
20 November 2019. 

As far as the team effort was concerned, 
the national football outfit, which put up a 
dominant performance and capped it with 
the coveted 2019 Asian Cup triumph, 
topped the table. 

QOC President His Excellency Sheikh 
Joaan bin Hamad al Thani presided over 
the annual event and handed the trophies, 
recognising the hard work, dedication and 
achievements by various individuals and 
teams of the country. 

During his address, HE Sheikh Joaan 
commended all the awardees and urged 
others to keep pursuing their goals and 
glory. “The Asia Cup by our football team 
really stood out in the list of sporting 
achievements. Of course, Mutaz’s IAAF 
World Championship gold medal was 
another memorable moment. 

“This was all possible due to dedicated 
efforts of athletes, coaches and 
administrators. Both the teams and 
individuals produced good results. I also 
appreciate the local organising teams of 
the IAAF World Championships and the 
ANOC World Beach Games for the way 
they hosted the events and everything 
went off well.” 

�ǢƠƾğ�řǩ�136�ǶǕƃģƖǨś
�ȋƾ�ńģũģ ȰľƑǤĝǌ�řŐũģ ȰľƑǤĝ

ǧǤģƯǤĝ�ȇǍņƑǩ
�ƄƽŐǤǌğ�ȋƑŠƄƽǤĝ

�ıƥś�ǓŐʏ�ǶŐŠģǨǤĭĝǌ
 ǶǤǍƥľǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶǤǍŭǤĝ
�ȋƾ�ǶũģľƑǣǤ�ǧǤģƯǤĝ

�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǫģŐǨǤĝ
ǶũǌŻǤģś

46.!47.!



48.!49.!

�ȋŠǍŐǤ�ǶŐŠģǨǤĭĝǌ�ƄƽŐǤǌğ�ŘĝǍƥŠğ�ǒƃģǩ�ȋƑŠƄƽǤĝ�Ɔģƾ
�ȋƾ�ńĝŻŐƑǤĝǌ�ǡģŮƄǤĝ�ȋņŒƽǤ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś�ǓŐʏ

�ǫģŐǨǤĝ�ȋƾ�ǶũģľƑǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�řǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶǤǍŭǤĝ
�ȋņǤĝ�ńĝʽņǩǍǣŐǕ�10�ǶƾģƑǨǤ�	ŘǍˎĝʹģǨǤĝ
�ǶũǍņƽǨǤĝ

�ǶũǌŻǤģś�ĝʹģņǕ�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǤĝ�ǫģŐǩ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ
�ȋƾ�ńģũģ ȰľƑǤĝǌ�řŐũģ ȰľƑǤĝ�ǢƠƾğ�řǩ�136�ǶǕƃģƖǨś

�ǧǤģƯǤĝ�ȇǍņƑǩ

�ƇǕƄǨǤĝ�ƆĝʽũĞ�ȋƾ�ƄƽŐǤǌğ�ŘĝǍƥŠğ�ǒƃģǩ�ȋƑŠƄƽǤĝ�ŧŭŠ�Żǈǌ
�ƄŐŊǩǌ�ȊǍǈ�ǅģľƒ�ŻƯś�Ƕưģƒ�����������ǫƃŻǈ�řǩƇś�ǡǌĭĝ

�ȋŏǩƇǤĝ�ǅˁģƽǤĝ�ŘģǕ�ŉŐũ�ǵƄŐųĭĝ�ƐǨǣǤĝ�ǶƪŨǤ�Ȉņũ
�řŐũģľƑǤĝ�řŐʏ�ǶŐŠģŊǤĝ�řǩ�ĖĝʾŮğ�Ɔǌģŭņš�ǧǤǌ�ĝŻŮ�ıŐŒơ

�Ǣţĝǌĭĝ

�řǩƇś�ƇǣŐƾǍǩ�ļǌʹ�ȋŠģǨǤĭĝ�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�Ǣũǌ
�ǬŏƦĝǍǩ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ĖģŮǌ�Ƕưģƒ�����������ǫƃŻǈ

�Ƕưģƒ�����������ǫƃŻǈ�řǩƇś�ǒǌʽľǣšǌ�ŘģʞʱǍǣƾ

�ģƠšğ�ģšǍǈ�ƐƾģŏņǤĝ�ŘģǕ�ŻǇƾ�ɃńĝŻŐƑǤĝ�ǅģľƒ�ȋƾ�ģǩğ
�ǓŐʏ�ȋŠǍŐǤ�ǶŐŠģǨǤĭĝ�ńƆʽũğǌ�ɃǵƄŐųĭĝ�ńģƪŨǣǤĝ�Ȉņũ

�ģŠĠ�ǶŐǣʞʲĝʽľǤĝ�ńĖģŮǌ�ɃǶưģƒ�����������řǩƇś�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤĝ
 ����������ǫƃŻǈ�řǩƇś�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ģǭŠǍǕ�ıŐƒƃģǩ
�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ǡĝŻŏšǌʹ�Řģƾ�ŘǌʹģƗ�ǶšŻŏǤǍǭǤĝ�Ņǣũǌ�ɃǶưģƒ

�ǬƑƽŠ�ŅŐǈǍņǤģś�ŉǤģŊǤĝ
�Ǧģư�řŐǩğ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ŻƗĝʹ�řś�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ�ǵźģƯƒ�Ʈśģŝ�Żǈǌ

�ǶǤǍƥľǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�řǩ�ģľŠģŮ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ

�ǶũģľƑǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ƄśģŭǤĝ�ǢŐǣų�ŻŐƑǤĝ�Ǧģǈǌ
�ȋưģƑǤĝ�ƼƒǍɿ�ŻŐƑǤĝǌ�ǶǤǍƥľǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃǌ
�řʡʶţģƽǤĝ�ˑšǍņʛś�ɃǶũģľƑǣǤ�ȋśƄƯǤĝ�źģŨŝıǤ�ȊƄŲƽǤĝ�ƐŐţƄǤĝ

�ŻŐƑǤĝ�ū ȰǍŝ�ģǨŏŐʏ�ɃǡģŮƄǤĝ�ǅģľƒ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ�ǶŞıŊǤĝ�ƇǕĝʽǨǤģś
�ŻŐƑǤĝǌ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝıǤ�ǦģƯǤĝ�ƄƑǤĝ��řŐǩğ�ƕšǌʹŻǤĝ�ǡıƦ
�ǶũģľƑǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪģś�ǶŐŏƽǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǍƠư�ŅƑšǌ�ŘǍŮ

�ńĝŻŐƑǤĝ�ǅģľƒ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ�ǶŞıŊǤĝ�ƇǕĝʽǨǤģś�ńĝʾţģƽǤĝ

�ǫģŐǨǤĝ�ȋƾ�ǶũģľƑǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ńģƑƾģŏǩ�řǨƠņʔǌ
�ǦģƯǣǤ�ńĝʽņǩǍǣŐǕ�10�ǶƾģƑǨǤ�	ŘǍˎĝʹģǨǤĝ
�ǶũǍņƽǨǤĝ

�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ�ǢŐƖŐƒ�ƼŐƠņƑŝ�ŉŐũ�ńĪǍŮ�10�ȋǤģŨǤĝ
�ǡģƴŝƄľǤĝǌ�Ƀ	ǍŐŠǍɿ�6
�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ� ȰƄŭǨǤĝǌ�ɃǍɿģǩ�3�ȋƾ

�ǶƑǩģŲǤĝ�řŐņǤǍŭǤĝ�ĝŻŏǕǌ�Ƀ	ǍŐŠǍɿ�13
�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ
�ǶǤǍŭǤĝ�ģŐŠǌŻǇǩǌ�Ƀ�	ƐƥƑƵğ�1ǌ�ǍŐǤǍɿ�19
�ǶƒźģƑǤĝǌ

 19
�ǶŏǩģŊǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ�ǬŐʗšģŝǌ�Ƀ�	ƐƥƑƵğ�30
�ǶƯśģƑǤĝ
�ƳŠǍǮǌ�Ƀ	ƄśǍņǕğ�15
�ǶƯƒģņǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ�řŐƛǤĝǌ�Ƀ	ƄľǨņľƒ

�	ƄśǍņǕğ�20
�ǵƄƗģƯǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ�ƳŠǍǕ

�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ƄśģŭǤĝ�ǢŐǣų�ŻŐƑǤĝ�źģƗğ�ɃǬľŠģŮ�řǩǌ
�řǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶǤǍŭǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃǌ�ǶũģľƑǣǤ

�	ŘǍˎĝʹģǨǤĝ
�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǫģŐǨǤĝ�ȋƾ�ǶũģľƑǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś
�ǶŐũģņʛƾĪĝ�ǶǤǍŭǣǤ�ƄŐʗǔǤĝ�ŦģŭŏǤģś�ńĝʽņǩ�ǍǣŐǕ�10�ǶƾģƑǨǤ

�ɃǶũǌŻǤĝ�ȋƾ 

�ńĝŻŐƑǤĝǌ�ǡģŮƄǤĝ�ȋǈģľƒ�ȋƾ�ģšǍǈ�ŘģǕ�ƐƾģŏņǤĝ���ǡģǈǌ
�ǢƠƾğ�řǩ�ǶľŲŠ�ǶǕƃģƖǩ�Ǣƫ�ȋƾ�ģƯǈǍņǩ�ŘģǕ�ģǩ�ǍǮǌ
�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ńģŐǤĝŻŐǨǤĝ�ļģŨƜğ�řǩ�ńģũģľƑǤĝǌ�řŐũģľƑǤĝ

�ģǮƃģľņưģś�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ǶǤǍŮ�ǶŐǨǮğ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ǶŐǨǤģƯǤĝǌ
�ǶǣľǇǨǤĝ�ǶŐƽŐƛǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ȈǤĞ�ǶǣǮǐǩ

��	2020�ǍŐǕǍƦ


�ǶŲƑŏǤĝ�ȋƾ�Ʈƽŝƃĝ�Żǈ�řŐǕƃģƖǨǤĝ�źŻư�Řğ�ƄśģŭǤĝ�ƻģơğǌ
�źģŨŝĪĝ�ǬŐǤǍɿ�ȊžǤĝ�ǦģǨņǮĪĝ�ƐǔƯš�ģǩ�ǍǮǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝ

�ǶŏŭǣǤĝ�ĽŠģŮ�řǩ�ƄŐʗǔǤĝ�ǢǨƯǤĝ�řư�ıƠƾ�ǶǤǍƥľǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ
�ģƜǍƛų�ǶŏǔǨǩ�ǵƃǍƜ�ǢƠƾĦś�ňŻŨǤĝ�ƃģǭƫĬ�ǶǨƪŏǨǤĝ
�ƄľǕĭĝ�ňŻŨǣǤ�Ƅƥǈ�ǶƾģƠņƒĪ�ǵƄƴƛǩ�Ƕƾǌʽś�ŻƯš�ǬŠğǌ

�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǢŊǨņǨǤĝǌ�ǶŐţģǨǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ȇǍņƑǩ�ȋƾ�ģŐǨǤģư
�2023�Ǧģư�ǶŐţģǨǤĝ�ļģƯǤĴǤ�ǧǤģƯǤĝ



�ŘǍǔǨǤĝ�ǶŐŒƦģƖǤĝ�ǵƄţģƥǤĝ�ǵƄǔǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ǆʡʵƽǤĝ�ǢņŨš
�ƄƖư�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ŘģŭŐŝ�ŻǨũğǌ�ƐŠǍɿ�ƼʞʵƗ�řǩ

�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝ�ǫƃŻƛš�ȊžǤĝ�ȋǨǤģƯǤĝ�ƼŐŏƛņǤĝ�ȋƾ
�ɃǶƥǇŠ�4,680��Ĕś�ģŐƒĠ�ȇǍņƑǩ�ȋƾ�ǡǌĭĝǌ�ɃǶľƯǣǤ
�ȋǨǤģƯǤĝ�ĽŐŝƄņǤĝ�ƃŻƛņšǌ��ȋǤģŨǤĝ�Ƅɿĝʽľƾ�ƄǭƗ�Ȉņũ

�ƼŐŏƛņǤĝ�ĝžǮ�ȋˋĦšǌ���ǦǌʽŐƒǌ�ǡǍǩ�ȋŭšǌʽŏǤĝ�ȋţģŏŊǤĝ
�ǶǤǍŮ�12�ƄųĠ�ȋƾ�ǆʡʵƽǤĝ�ģǭǇǇũ�ȋņǤĝ�ŬţģņŏǣǤ� ȫģǇƾǌ

�ȋƾǌ��ǶŐŒƦģƖǤĝ�ǵƄţģƥǣǤ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ńĪǍŮ�řǩ
�řǩ�Ř ȰǍǔǨǤĝ�ȋŏŐƛǤĝ�ǆʡʵƽǤĝ�ƄľņƯš�ɃȊǍŐƒĮĝ�ȇǍņƑǨǤĝ
�ǢņŨš�ŉŐũ�Ƀǧưźĭĝ�ǆʡʵƽǤ�ļƄǈĭĝ�ŅǤģǨʞʵƵǌ�ŅǤģǨʞʵǕ
�17�ƞģų�ǬŠğ�ǧƵƃ�ǶƥǇŠ�4.400��Ĕś�ƄƖư�ƮśģƑǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ

�ǶǤǍŮ

�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ǆʡʵƽǤĝ�ȋˋĦš�ɃŅǈǍǤĝ�ńĝŽ�ȋƾǌ
�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ�ǶǣǮǐǨǤĝ�ńģŐƽƛņǤĝ�ȋƾ�ƄƖư�ȊźģŨǤĝ

�ȈǤĞ�ǢǮĦņǤĝ�ŻǨņƯšǌ�ɃǶƥǇŠ��������Ĕś�2020�ǍŐǕǍƦ
�Ȉǣư�ǶŐŒƦģƖǤĝ�ǵƄţģƥǤĝ�ǅ˅ƽǤ�ǶľƑŏǤģś�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ

�ƄƗģľǨǤĝ�ǢǮĦņǤĝ�Ȉǣư�ģǇʞʵƾ�12�ǢƠƾğ�ǢƛŨš�ŉŐũ�ɃƣģǇŏǤĝ
�Ȉņũǌ�2018�ƄľǨņľƒ�1�řǩ�ǶǣŭƑǨǤĝ�ŬţģņŏǤĝ�ȈǤĞ�ƄƪŏǤģś

�ƐŠǍɿ�ƼʞʵƗ�řǩ�Ľǣƥņš�ģǩ�ǍǮǌ��2020�ǍŐŠǍɿ���
�ǌğ�ƇǕƄǨǤĝ�ĝžǮ�Ȉǣư�ǶƪƾģŨǨǤĝǌ�ǵƄśģŊǨǤĝ�ŘģŭŐŝ�ŻǨũğǌ

�ǶǩźģǇǤĝ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ǢƠƾğ�ƇǕƄǩ�ȈǤĞ�ǦŻǇņǤĝ

�ǵŻŐŭǤĝ�ŬţģņŏǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ǆǇŨš�ȊƄƥǇǤĝ� ȰȋţģŏŊǤĝ�Ǣƫǌ
�ȋơģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�žŏǩ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ńĪǍŭǤĝ�ȋƾ�ǬˋģǕƃģƖǩ�ǡıų

�ȋƾ�ǶǩŻǇņǩ�Ǣũĝʽǩ�ȈǤĞ�Ǣƛš�Řğ�ƭģƥņƒĝ�ŉŐũ�Ƀ2019

 2019�ƄľǨņľƒ�ƄǭƗ�ǡıų�ģǩǌʹ�ȋƾ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ńģŐţģǭŠ
�ȋƾ�ģǭǣŊǩǌ�ǶƥǇŠ�600�ģǭŐƾ�ǬņǕƃģƖǩ�ǡıų�řǩ�ƮǨŭŐǤ
�ģǭŐƾ�ǒƃģƗ�ȋņǤĝ�ǦǍŭŠ�ǶƑǨŲǤĝ�ƼŐŏƛŝ�ńĝŽ�ģŏŐʘƾ�ǶǤǍŮ
�ǡıų�řǩ�ǶƥǇŠ�����ƮǨŮ�ģǨǕ�ȋơģǨǤĝ�ǍŐǤǍɿ�ƄǭƗ�ȋƾ

�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ǦǍŭŠ���ǶŒƾ�ǍŐǕǍƦ�ǶǤǍŮ�ȋƾ�ǫŻŮĝǍŝ
�řǩ�ǶƥǇŠ�720�Żƛũ�ģǭǣľǈ�řǩǌ�	ǍŐǤǍɿ
�ƄǭƖǤĝ�ńĝŽ�ȋƾ
�ģƠšğ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�	ǦǍŭŠ�5
�źģņƖƵ�ǶǤǍŮ�ȋƾ�ǬņǕƃģƖǩ
�ȋƾ�ǬņǕƃģƖǩ�řǩ�ǶƥǇŠ�����ƮǨŮ�ģǨǕ�ǍŐǤǍɿ�ƄǭƗ�ȋƾ

�ǍŐŠǍɿ�ƄǭƗ�ǡıų�ƲʹǍľǩģǮ�ȋƾ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś

�ǫŻŮĝǍŝ�ǡıų�řǩ�ǶƥǇŠ�600�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ƮǨŮ�ģǨǕ
�Ǎɿģǩ�ƄǭƗ�ǡıų�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�	řŐƛǤĝ
�ƳŏŐǩǌģǩ�ǶǤǍƥś�ȋƾ
�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǬņǕƃģƖǩ�ǡıų�ǶƥǇŠ�����ƮǨŮ�ģǭǣľǈ�řǩǌ
�Ȉǣư�ǬǤǍƛũ�řư�ıƠƾ�ɃǢʡʵśğ�ƄǭƗ�ȋƾ�	řŐƛǤĝ
�řǩģŐƗ
�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ĝʹģņǕ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǬņǕƃģƖǩ�ǡıų�ǶƥǇŠ����

�ȋơģǨǤĝ�Əƃģǩ�ƄǭƗ�ǡıų�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�ģŏǮ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ

�ƇǕƄǨǤĝ�ǫƆĝʽũĞ�ŻƯś
ȫģŐǨǤģư�ƄƖư�ŉǤģŊǤĝ
�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ

�ǵƄţģƥǤĝ�ǵƄǔǣǤ
 ƃŻƛņš�ǶŐŒƦģƖǤĝ

ȊǍŐƒĮĝ�ƼŐŏƛņǤĝ

50.!51.!
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 ūǍņš�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ
�ȋƒǌʽǤĝ�ƼŐǣśǌʹ

�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥľś
�ǢŐʏǍǩ�ŘǍƑǕĞ

ǶũǍņƽǨǤĝ 
2020�ƐŏņǣǤ



�űŐƖǤĝǌ�ƃǍƠŨǤģś�ģǭƾƄƗ�ǍǨƑǤĝ�ĽũģƜ
ǡģƥśĭĝ�ūǍŝ�ŘģưǍŮ

ƐŏņǣǤ�ǢŐʏǍǩ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥľǤ�ȋƒǌʹ�ˑšǍņʔ
�ǵƄǮǍŮ�ĽǇǣś�ūǍņš�ȋƒǌʹ�ȋŠģŞ�ƼŐǣśǌʹ

ƐŏņǤĝ�ńĪǍƥś
�ȊƄƥǇǤĝ�ǧŐƪŏņǤģś�ǵƄŐʗǕ�ǶŐǤǌź�ǵźģƗĞ

ǶǤǍƥľǣǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�

�ǶŏǩģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ǧŐƪŏʃ�ȋƾ�ƆģŐņǩģś�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ŅŨŭŠ
�ǢŐʏǍǩ�ŘǍƑǕĞ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�řǩ�	28
�řʡʵƖƯǤĝǌ

�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝǌ�ƐŏņǤĝ�ńĪǍƥś�ǵƄǮǍŮ�ƐŏņǣǤ�ǶũǍņƽǨǤĝ
�ƐŏņǣǤ�ǶƽŐǣų�ƮǨŭǨś�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�řǩ�Ƅɿģŏš�ƄǭƗ�ȋƾ

�ƔĝǍǔƒĬĝǌ 

�ȊžǤĝ�ȋǈĝʽǤĝ�ǧŐƪŏņǤģś�ĝʾŐǨŝ�ƄŊǕğ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ǶŲƑŠ�ŅŠģǕǌ
�ǧƪŏʃ�ģǩŻŏư�ǵźģƯǤĝ�ȋǮ�ģǨǕ�ǵƄŐʗǕ�ǶŐǤǌź�ǵźģƗĞ�ǡģŠ
�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ǢŊǩ�ƄŐʗǕ�ȋǨǤģư�ȋơģʞʱ�ňŻũ�Ȋğ�Ƅƥǈ
�ǶǩģŠƆʹ�Ȉǣư�ǵƄŐʗǔǤĝ�ńĪǍƥľǤĝ�řǩ�ǵŻũĝǌ�ŻƯŝ�ȋņǤĝ

�řǩ�źŻƯǤ�ǵƇŐǨņǩ�ǶǕƃģƖǨś�ȈƪŨŝǌ�ǶľƯǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ǧǤģƯǤĝ�ȋľưĪ�ǢƠƾğ 

�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ǧŐǨŝ�űŐƖǤĝ�ǍǨƑǤĝ�ĽũģƜ�ǵƄƠũ�ŻǭƗǌ
�ģǨǕ�ǶǤǍƥľǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�řǩ� ȫģľŠģŮ�ȇŻƽǨǤĝ�źıľǤĝ�ƄŐǩğ

�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ɃȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ūǍŝ
�ģǭľǇǣś�ƼŐǣśǌʹ�ǬʞʱŻŠğ�ȋƒǌʽǤĝ�ĽưıǤĝ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�ǬŐŝǍǩ�ŘģņʂƃǍǕ�ȋƑŠƄƽǤĝ�Ȉǣư�ǫƆǍƾ�ŻƯś
�ƐŏņǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�ǶƽŐǣų�ƮǨŭǩ�Ȉǣư�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ǶŐţģǭŏǤĝ

�ƔĝǍǔƒĬĝǌ 

�ȋƾ�ģŐŠģŞ�ƼŏƛǨǤĝǌ�ɃģŐǨǤģư�23�ƼŏƛǨǤĝ�ƼŐǣśǌʹ�ūģņũĝǌ
�ƃǌŻǤĝ�ǵĝʹģľǩ�ǧƑŨǤ�ǶǇŐǈź�27ǌ�Ƕưģƒ�ǍŨŏǤ�ɃǶǤǍƥľǤĝ

����ǌ�����ƮǈĝǍś�řŐņƽŐƪŠ�řŐņưǍǨŭǨś�ȋţģǭŏǤĝ 

�ĝžǭś�ģǩģư�22�ƄǨƯǤĝ�řǩ�ƳǤģľǤĝ�ȋƒǌʽǤĝ�ĽưıǤĝ�ƞǍưǌ
 2018�Ǧģư�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�ĽǇǤ�ƆĝʽũĞ�ȋƾ�ǬǈģƽųĞ�ƆǍƽǤĝ

�ǢŐʑģƵ�ȋƑŠƄƽǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�ǬŝƃģƑų�ŻƯś
�	����Ƀ���
�ǢśģǇǩ�Řǌź�řŐņưǍǨŭǨś�ƐŐƽŠǍǩ 

�ǬŏƦĝǍǩ�ŻƯś�ĽǇǣǤĝ�ƆʽŨš�ȋƒǌʹ�ĽưĪ�ȋŠģŞ�ƼŐǣśǌʹ�ńģśǌ
�ƄˎĞ�2010�Ǧģư�ĽǇǣǤģś�Ɔģƾ�ȊžǤĝ�ǍǔŏšŻŐƾĝź�ȊĪǍǔŐŠ

�ǵŻũĝǍǤ�řŐņưǍǨŭǨś�ǡĝźģŠ�ǢŐţģƾƃ�ȋŠģľƒĬĝ�Ȉǣư�ǬǈǍƽŝ
�	����Ƀ����Ƀ���( 

�ĽǇǣǤĝ�ǧƑŨǤ�ģŐǤģư�ģŐŏƾ�ȇǍņƑǩ�ȋƒǌʽǤĝ�ĽưıǤĝ�ǦŻǈǌ
�řǩ�ǫƃĝǍƖǩ�Ǣǭņƒĝ�ŉŐũ�ɃǶưǍǨŭǩ�Ȋğ�ƄƑŲš�Řğ�Řǌź

�ȈƥŲŝǌ�ɃǢţĝǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝ�řŐƽŏƛǨǤĝ�řǩ�ǬŠǍǕ�ȋŠģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ
�řŐņưǍǨŭǨś�řŐǔƗǍǕǍǕ�ǢŐţģŲŐǩ�ȋųĝʺģǔǤĝ�ǶľǇư�ǬŐƾ

�	����Ƀ���
�ƄƽƛǤ 

�ƲǍǮ�ƄŐʘʏ�ȋƑŠƄƽǤĝ�Ȉǣư�ǅǍƽņǤģś�ǬǇǤĦŝ�ƼŐǣśǌʹ�ǢƜĝǌǌ
�ȋƾ�	����Ƀ���
�ĖȋƗ�Ī�ǢśģǇǩ�řŐņưǍǨŭǨś�ƄŐʏǍǮ
�ƄŐǩǍŐǩ�ȋśƄƛǤĝ�ǶľǇư�ȈƥŲŝ�ǧŞ�ɃȋţģǭŏǤĝ�Ʈśƃ�ƃǌŻǤĝ

�ȋƾ�	����Ƀ���
�řŐņƽŐƪŠ�řŐņưǍǨŭǨś�ƕņŐƾǍŠģǨǔŐǕ
�ȋţģǭŏǤĝ�ƼƛŠ�ƃǌŻǤĝ 

�ȋƒǌʽǤĝ�ĽưıǤĝ�ǵƄŐƑǩ�ȋƾ�ŉǤģŊǤĝ�ǍǮ�ĽǇǣǤĝ�ĝžǮǌ
�ļģǇǤğ�ŻƯś�ɃřŐƾƄņŨǨǤĝ�ƐŏņǤĝ�ȋľưĪ�Ƕƥśĝʹ�ńĪǍƥś�ȋƾ

�ƏĦǕ�ǶǤǍƥśǌ�Ƀ2017�Ǧģư�ǶŐˋĝǌʽǔǤĝ�Ʋģǩǌğ�ǶǤǍƥś
�2019�Ǧģư�ǶŐƒǌʽǤĝ�řŐǣǨʞʵǔǤĝ 

�ȋƒģŐǇǤĝ�ƃǍƠŨǤģś�ĝʽŐʗǕ�ģũģŭŠ�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ŅǇǇũǌ
�ģǭǩŻǈ�ȋņǤĝ�ǶŐǤģƯǤĝ�ǶŐŏƽǤĝ�ńģšǍņƑǨǤģś�ǓǤžǕǌ�ńģʞʱģľǨǣǤ

�ǶƯţĝʹ�ĖĝǍŮğ�Ƥƒǌ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�řŐʘǨǤģƯǤĝ�ƐŏņǤĝ�ǦǍŭŠ
�ǦģƯǤĝ�řǩ�ŅŐǈǍņǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ
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�ńĝŻŐƑǣǤ�ƐŏņǣǤ�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�ĽǇǣś�ģǔŏŐǤģśģƒ�ģŏʞʱğ�ǶŐƒǌʹıŐʗǤĝ�ŅŮǍŝ
�ȋƾ�ģƾǍņŐƽǕ�ĝʽņś�ǶŐǔŐƖņǤĝ�ǶľưıǤĝ�Ȉǣư�ģǮƆǍƾ�ŻƯś�ģǭŲʞʱģŝ�ȋƾ�ȈǤǌĭĝ�ǵƄǨǣǤ�2020
�ńƄǨņƒĝ�ǵƄŐŊǩ�ǵĝʹģľǩ�ŻƯś�Ƀ	6-3�Ƀ6-3
�ƮǈĝǍś�ǢśģǇǩ�Řǌź�řŐņưǍǨŭǨś�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ

�Ƅɿĝʽľƾ�ƄǭƗ�ǡıų�ƔĝǍǔƒĬĝǌ�ƐŏņǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�ǶƽŐǣų�ƮǨŭǩ�ȋƾ�ǶǇŐǈź�15ǌ�Ƕưģƒ
�ȋơģǨǤĝ

 ����Ȉǣư�ģƾǍņŐƽǕ�Ņǣƛũ�ģǨŐƾ�ƃĪǌź�ƻĪĠ�605�ģǮƃŻǈ�ǶŐǤģǩ�ǵƇţģŮ�Ȉǣư�ģǔŏŐǤģśģƒ�Ņǣƛũǌ
 151�Ȉǣư�ģƾǍƑņŐŠƆǍǕ�ģŠıņŐƽƒ�ǶŐƒǌʽǤĝǌ�ȋŝƃģś�ȋǣƗĠ�ǶŐǤĝʽņƒĭĝ�Ņǣƛũ�ģǨŐƾ�ɃƃĪǌź�ƻĪĠ

�ǶǤǍƥľǤĝ�ƇţĝǍŮ�Ƴǣľŝǌ�ɃȋţģǭŏǤĝ�ƼƛŠ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�ǶǤǍƥľǤĝ�ģņưźǌ�Řğ�ŻƯś�ȋǔʞʵǩğ�ƃĪǌź�ƼǤğ
�	ǶƥǇŠ�900( 5�ƄŐǨʞʵś�ǶŒƾ�řǨơ�Ƕƽŏƛǩ�ȋǮǌ�ȋǕƄŐǩğ�ƃĪǌź�ŘǍŐǣǩ������

�ǶƖʞʵǤĝǌ�ƔĝǍǔƒĬĝǌ�ƐŏņǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ȋƽŐǣŲǤĝ�ǧŠģƵ�řś�ƄƜģŠ�ŻŐƑǤĝ�ǵźģƯƒ�Ǧģǈǌ
�ģǨǕ�ȋľǮžǤĝ�ƄǇƛǤģś�ǶŐƒǌʹıŐʗǤĝ�ǶǣƥľǤĝ�ˑšǍņʛś�ǶǤǍƥľǤĝ�ƄɿŻǩ�ȊŻŏǭǨǤĝ�ŻƯƒ�ǬǇƾĝʽš�ǵƄţģƥǤĝ

�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ƏĦǕ�ǶŐǔŐƖņǤĝ�ǶľưıǤĝ�ŅǨǣƑŝ

�ģǩŻƯś�ȋŠģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ģǮƃĝǍƖǩ�Ņǣǭņƒĝ�Żǈ�ģǔŏŐǤģśģƒ�ŅŠģǕǌ
�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŅǇǇũǌ�ńģŐǤǌĭĝ�ȋŠģǨŊǤĝ�ńģƽŏƛǨǤĝ�řǨơ�ǡǌĭĝ�ƃǌŻǤĝ�ńģʞʱģľǩ�ƞǍų�řǩ�ŅŐƽưğ
�Ʈśƃ�ȋƾǌ�ȊƃģǕģƒ�ģʞʱģǩ�ǶŐŠģŠǍŐǤĝ�Ȉǣư�ŉǤģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�Ņľǣƴŝ�ǧŞ�ŅŐƾģņʂǍǕ�ŅŐŠĠ�ǶŐŠǍņƒĭĝ
�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŅǇǇũ�ȋţģǭŏǤĝ�ƼƛŠ�ȋƾǌ�ŬŏŐƖŝ�ȊģƑŐƒ�ǶŐŏŐƛǤĝ�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŅǇǇũ�ȋţģǭŏǤĝ

	���Ƀ���
�ƮǈĝǍś�ģƾǍƑņŐŠƆǍǕ�ģŠıņŐƽƒ�ǶǩƄƠŲǨǤĝ�ǶŐƒǌʽǤĝ

�Żǈǌ�ǶŐƾĝʽņũĪĝ�ģǭŝƄŐƑǩ�ȋƾ�ģǭǤ�ƐǩģŲǤĝǌ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�ǶŐƒǌʹıŐʗǤĝ�ǶľưıǤ�ǡǌĭĝ�ǍǮ�ĽǇǣǤĝǌ
 21�ƄǨƯǤĝ�řǩ�ǶƴǤģľǤĝ�ģǔŏŐǤģśģƒ�ŅǩŻǈǌ�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ģǭǤ�ǡǌĭĝ�ȋţģǭŏǤĝ�Ņơģų

ȋƾ�11�ƇǕƄǨǤĝ�ȈǤĞ�ǦŻǇņǣǤ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ĝʾŐǨņǩ�ȇǍņƑǩ�ģŐǨǤģư�13�ǶƽŏƛǨǤĝǌ��ģǩģư 

�ńģƾƄņŨǨǤĝ�ńģľưıǤĝ�ǶƥśĝʽǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�ƼŐŏƛņǤĝ

�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ģǭǤ�ȋŠģŊǤĝ�ĽǇǣǤĝ�ǆŐǇŨŝ�ȋƾ�ģƾǍņŐƽǕ�ĝʽņś�ǶŐǔŐƖņǤĝ�ǶľưıǤĝ�ŅǣƖƾ�ǢśģǇǨǤĝ�ȋƾ
�řǩ�ǶšĝŻś�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ģǭņǕƃģƖǩ�Ņǣǭņƒĝ�Żǈ�ŅŠģǕǌ�Ƀ2018�Ǧģư�ǡǌĭĝ�ŻƯś�Ƅƥǈ

�Ǧģư�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�Ƕǣƥś�ǌʹģƾģŠ�ƇʡʱĝǍƒ�ĪʹģǕ�ǶŐŠģľƒĬĝ�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ŅǇǇũǌ�ģƠšğ�ȋŠģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ
�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�Ƕǣƥś�ǶƽŐƜǌ�ǍǔŏŐʏģņƒǌğ�ģŏŐǣŐʑ�ǶŐƽŝıǤĝ�Ȉǣư�ŉǤģŊǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�Ņľǣƴŝ�ǧŞ�2016

�ƼƛŠ�ȋƾǌ�ƄśģŮ�Ɛ ȱŠ Ȯğ�ǶŐƑŠǍņǤĝ�ǶľưıǤĝ�Ȉǣư�ģľƯƜ�ĝʺǍƾ�ŅǇǇũ�ȋţģǭŏǤĝ�Ʈśƃ�ȋƾǌ�2016

ģƾǍņŐƽǕ�ŅŨŭŠǌ�ģŐǨǤģư�ȈǤǌĭĝ�ǶƽŏƛǨǤĝ�ȋŝƃģś�ȋǣƗĠ�ǶŐǤĝʽņƒĭĝ�ǶľưıǤĝ�ŅǭŮĝǌ�ȋţģǭŏǤĝ 

Ƕưģƒ�ńƄǨņƒĝ�ǵĝʹģľǩ�ȋƾ�	����6�ǌ�6���2�ǌ�����6
�ƮǈĝǍś�ȋŝƃģś�Ȉǣư�ƆǍƽǤĝ�ǆŐǇŨŝ�ȋƾ 

�ǶǇŐǈź�51ǌ

�Ǧģư�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ�ǶǤǍƥś�ĽǇǤ�Ȉǣư�Ņǣƛũ�Żǈ�ģŐǨǤģư�11�ǶƽŏƛǨǤĝ�ǶŐǔŐƖņǤĝ�ǶľưıǤĝ�ŅŠģǕǌ
�ǶŐƾĝʽņũĪĝ�ģǭŝƄŐƑǩ�ȋƾ�ģľǇǤ�27�	ģǩģư�29
�ƄǨƯǤĝ�řǩ�ǶƴǤģľǤĝ�ģƾǍņŐƽǕ�ĝʽņś�ǓǣǨŝǌ��2018

������ǌ�2011�ȋǩģư�ŘǌŻǣľǨšǌ�ȋƾ�ŘĝʽŐʗǕ�ŘģľǇǤ�ģǮƆʽśğ

�ƆʽŨŝ�ģǔŏŐǤģśģƒ�ǶŐƒǌʹıŐʗǤĝ
��ǶǤǍƥś�ĽǇǤ�ȈǤǌĭĝ�ǵƄǨǣǤ

�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǡģŝǍŝ�Ƅƥǈ
 ńĝŻŐƑǣǤ�ƐŏņǣǤ
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�ģƛŐƛų�ńģǩĝŻŲņƒĪĝ�ǵźŻƯņǩ�ǢŐƒǍǤ�ǶǤģƜ�ŅŒ ȬƖ ȱŠ Ȯğ
�2015�ǡģŮƄǣǤ�ŻŐǤĝ�ǵƄǔǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ńģʞʱģľǩ�ǶƾģƠņƒĪ

.2014�ȋƾ�ģǭũģņʛƾĝ�ǧŝǌ

�ǶƾģǇŊǤĝ�ǵƃĝʺǍǤ�ǶƯśģņǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶǤģƛǤĝ�ǫžǮ�Ņưģƥņƒĝǌ
�ǶŐơģʞʵǤĝ�ńģŐǤģƯƽǤĝ�Ɔʽśğ�ǶƾģƠņƒĝ�ȋƾ�ƄŐʗǕ�ŦģŭŠ�ǆŐǇŨŝ�ǶơģʞʵǤĝǌ

�ǵƃĝʺǌ�řŐʏ�ƄǨŊǨǤĝ�ŘǌģƯņǤĝ�ǢƠƽś�ǓǤŽǌ�ɃǶŐũģŐƑǤĝǌ�ǶŐƾģǇŊǤĝǌ
�ģǨǩ�ɃƙģŲǤĝǌ�ǦģƯǤĝ�řŐưģƥǇǤĝ�ȋƾ�ģǭţģǕƄƗǌ�ǶơģʞʵǤĝǌ�ǶƾģǇŊǤĝ
�ǶšǏʹ�Ʈǩ� ȫģŐƗģǨŝ�ńģǩĝŻŲņƒĪĝ�ǵźŻƯņǩ�ǶǤģƛǤĝ�ǢƯŮ�ȋƾ�ǧǮģƒ

�ńħƖŏǨǣǤ�ǶŐǣŐƴƖņǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�ǶǩĝŻņƒĝ�ȋƾ�ǶšǍǨŏņǤĝ�Ƅƥǈ 

�ńģŐŏǇņǤĝǌ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ǧƪŏǤĝ�ňŻũĦś�ǢŐƒǍǤ�ǶǤģƜ�ƇŐǭŭŝ�ǧŝ�Żǈǌ
�ɃģǭŐǣư�ǦģǇņƒ�ȋņǤĝ�ǶľƒģŏǨǤĝ�ƭǍŠ�ŘģǕ�ģǨǭǩ�ƻŻǭǤĝ�ǆǇŨŝ�ȋņǤĝ
�ŉŐũ�řǩ�ǶŨʞʵǩ�ģǭǣƯŭŝ�ǵƃǍƛś�ǵƇǭŭǩ�ŻưģǇǨǤĝ�Řğ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś

�ǶũģƑǨǤĝǌ�ǧŭŨǤĝ 

�Ƥƒǌĭĝ�ǅ˅ƖǤĝ�ȋƾ�ńĪģƛǤĝ�ƄľǕğ�řǨơ�ǢŐƒǍǤ�ǶǤģƜ�ƄľņƯŝǌ�
�ƮŐǨŭś�ǵźǌʾǩ�ȋǮǌ�Ƀūʵƽņǩ�ƼǤğ�15�řǩ�ƄŊǕĭ�ƮƑņʔ�ŉŐũ
�ńıŨǨǤĝǌ�ǧưģƥǨǤĝ�ǓǤŽ�ȋƾ�ģǨś�ƃǍǭǨŭǤĝ�ǶǩŻŲǤ�ǆƾĝʽǨǤĝ

�ǶǤģƜǌ�ĽʞʱŻŝ�ĽƯǣǩǌ�ńĝʽǨŝǐǨǤĝǌ�ńģưģǨņŮĪĝ�ńģưģǈǌ�ǶʞʱģŭņǤĝ
�ļģƯǤğǌ�ƃĝǌʾǤĝ�ƃģľǔǤ�ńģũĝʽņƒĝǌ�ńĝŻŐƑǤĝǌ�ǡģŮƄǣǤ�ǶŐơģʞʱ�ļģƯǤğ

�ǶŐţĝǍǭǤĝ�ńģŮĝʹŻǣǤ�ƃģƑǩ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ǡģƽƦĴǤ

�����ǢŐƒǍǤ�ǶǤģƜ
�ǶʞʱģǨƯǩ�ǶƽŨŝ

�ƼǤğ�15ĔǤ�ƮƑņʔ
ƮŭƖǩ
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�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŐǨšźģǕĭĝ
�ƄɿǍƥŝǌ�ǧŐǣƯņǤĝ�ǵǌŻŠ�ǧ Ȱƪŏʃ

ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ

�ǵǌŻŠ�ǧŐƪŏņś�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŐǨšźģǕĭĝ�Ņǩģǈ
�ȋƾ�µǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ�ƄɿǍƥŝǌ�ǧŐǣƯņǤĝ´�ŘĝǍŏƯś

�ȈǤǌĭĝ�ǵƃǌŻǤĝ�ƕǩģǮ�Ȉǣư�ǓǤŽǌ�Ƀ�ǶŐǨšźģǕĭĝ�ƄǇǩ
�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ŘģŭǣǤĝ�źģŨŝĪ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ǶŐŒƦģƖǤĝ�ļģƯǤĴǤ
�ƄǭƗ�ȋƾ�ǶũǌŻǤĝ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�µǒǍŠğ´�ǶŐŏƦǍǤĝ

��ȋơģǨǤĝ�ƄśǍņǕğ�

�ǶŐǨŏʃ�ȋƾ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ�ƃǌź�ǵǌŻŏǤĝ�ƃǌģŨǩ�ŅǣǨƗǌ
�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ȋƾ�ǵğʽǨǤĝ�ǶǕƃģƖǩ�ǶŐǨǮğǌ�ɃļǍƯƖǤĝ
�ǡǌŻǤĝ�Ɛƾģŏʃ�ļģľƒğ�ǓǤžǕǌ�Ƀģǭŏǩ�ǶǇǇŨǨǤĝ�ƻĝŻǮĭĝǌ
�ǧŐǣƯņǤĝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǶƾģƠņƒĝ�Ȉǣư

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝ�ƄɿǍƥŝ�ȋƾ�ǫƃǌźǌ

�ǧǭņǩŻǇǩ�ȋƾ�ǵƆʹģś�ńģŐƛŲƗ�ǵǌŻŏǤĝ�ǡıų�ňŻŨŝǌ
�ŻưģƑǩ�ȋŠģŞ�ǡĠ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�źǍƯƒ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ

�ɃƲʽŐʏŻŏŐǤ�ıŐŠǍŮ�ǵŻŐƑǤĝǌ�ɃȊƄŐǩĭĝ�ŘĝǍɿŻǤĝ�ƐŐţƃ
�řŐƑũ�ŻŐƑǤĝǌ�ɃµǒǍŠğ´�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ŘģŭǣǤĝ�źģŨˋĝ�Ǧģư��řŐǩğ
�ɃȊǍŐƒĮĝ�ȋľǨǤǌĭĝ�ƐǣŭǨǣǤ�ȊžŐƽŏņǤĝ�ƄɿŻǨǤĝ�ɃǧǣƑǨǤĝ

�ŘģŭǣǤĝ�Ʈǩ�ńģǈıƯǤĝ�ǵƃĝźĞ�ƄɿŻǩ�ɃźǌıǕģǩ�ƐǨŐŮ�ŻŐƑǤĝǌ
�ǶŏŭǣǤĝ�ȋƾ�ȋľǨǤǌĭĝ�řǩģƠņǤĝǌ�ǶŐŏƦǍǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ƐŐţƃ�ɃƏǍǣŐƾǍǕ�ƏǌʹǌžŐƑšĞ�ŻŐƑǤĝǌ�ɃǶŐǤǌŻǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ
�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ��ǶŐǨšźģǕĭĝ
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�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ƄƠũ
�ǶǩģƯǤĝ�ŘǌǐƖǤĝ�ǶŏŭǣǤ�ȋŠģŊǤĝ�ƭģǨņŮĪĝ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤģś�ǶơģʞʵǤĝ�ǡıų�řǩ�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ
�ƐšǍǤ�ŻŐƑǤĝ�ǶƒģţƄś�ȋơģǨǤĝ�Ƅɿģŏš�ȋƾ�ŻǇ Ȯư�ȊžǤĝǌ�ǶŐǤǌŻǤĝ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�Űģś�ƏģǩǍŝ��ź�ƃǍƠŨśǌ�ɃǍŐŏʞʱǍǩ
�ǶʞʵƑšǍƑǤĝ�ŘĝʺǍǤ�ǶŏšŻǩ�ȋƾ�ǶŐǤǌŻǤĝ 

�ǶơģʞʵǤĝ�ƄɿǍƥŝ�ńģŐŭŐˋĝʽņƒĝ�ƭģǨņŮĪĝ�ǡıų�ĖģƠưĭĝ�ƕǈģŠǌ
�ńĝʹǍƥņǤĝǌ�ɃȋǤǌŻǤĝ�ƮǨņŭǨǤĝ�ȋƾ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤĝǌ

�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ģǭņǇǇũ�ȋņǤĝ�ǵƄŐųĭĝ�ńģũģŭŏǤĝǌ 

�ƄųĠ�ģǭŐƾ�ǡǌģŏʃ�ǶǨǣǕ�Űģś�ƏģǩǍŝ��ź�ȈǇǤğ�Żǈǌ
�ĖģƠưĭĝ�ƄǔƗǌ�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶǕƄŨǤģś�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ńĝŻŭņƑǨǤĝ
�ǶǩģƯǤĝ�ŘǌǐƖǤĝ�ǶŏŭǣǤ�ǦģǭǤĝ�ƃǌŻǤģś� ȫĝŻŐƖǩ�ǧǮźǍǭŮ�Ȉǣư

�ƃǌź�ƇʡʶƯŝ�ȋƾ�ǶơģʞʵǤĝ�ǡıų�řǩ�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ
�ɃƄǔƽǤĝ�ǡģŭǩ�ȋƾ�ǵŻţĝʹ�ǶƑƒǐǨǕ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
� ȫģŐƑŐţƃ� ȫģľưĪǌ�ɃǶŐǨǤģƯǤĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶũģƑǤĝ�Ȉǣư� ȫģšǍǈ� ȫıŊǨǩǌ

�řŐʘǤǌŻǤĝ�ǦıƑǤĝǌ�ǶŐǨŏņǤĝ�ƇʡʶƯŝ�ȋƾ

�ƄƠŨš�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ
�ǶŏŭǣǤ�ȋŠģŊǤĝ�ƭģǨņŮĪĝ

�ǶǩģƯǤĝ�ŘǌǐƖǤĝ
�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤģś
ǶŐǤǌŻǤĝ
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�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǨũ�řś�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǒƃģƗ
�ƞƄǨś�ǶŐưǍņǣǤ�ǵƄŐƑǩ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ǶŐǨŐǣƯņǤĝ�ǶŏšŻǨǤģś�řŐŭƑǕĭĝ�ǶǇšŻũ�ȋƾ�ȊƄǔƑǤĝ

�ǦǍŐǣǤ�ĖģŐũĞ�ȊƄǔƑǣǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģǭņǨƪŠ�ȋņǤĝǌ
�ƞƄǨǤĝ�ĝžǭǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�

�ȊƄǔƑǤĝ�ƞƄǨś�ǶŐưǍņǤĝ�ǵƄŐƑǩ�ȋƾ�řŐǕƃģƖǨǤĝ�źŻư�Ƴǣśǌ
�ǶŐǤģƯƽǤĝ�ŅŏǨƠŝ�ŉŐũ�ɃƚŲƗ�ƻĪĠ�ǶŐŠģǨŞ�řǩ�ƄŊǕğ

ȈǤĞ�ƻŻǭŝ�ȋņǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝǌ�ǶƥƖŠĭĝ�řǩ�ǶưǍǨŭǩ 

�Ǭŏǩ�ǶšģǈǍǤĝǌ�ɃȊƄǔƑǤĝ�ƞƄǨś�ǶŐưǍņǤĝ 

�ȋƾ�ǶǣǨũ�ƄľǕğ�ǍǮ�ȊƄǔƑǣǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�ǦǍŐǤĝ�Řğ�ƄǕžšǌ
�ȊƄǔƑǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝ�ǢƽņŨš�ŉŐũ�ɃǬś�ǶŐưǍņǣǤ�ǧǤģƯǤĝ

�ɃǦģư�ǢǕ�řǩ�ƄľǨƾǍŠ�řǩ�ƄƖư�ƮśĝʽǤĝ�ȋƾ�ǦǍŐǤĝ�ĝžǭś
řǩ�ɃǧǤģƯǤĝ�ǡǍũ�ǶŐƯǨŮ�200�řǩ�ƄŊǕğ�ǶǕƃģƖǨś 

�ȊƄǔƑǣǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģǭŏǨơ

64.!65.!

ȋƾ�ǒƃģƖš�ŘģưǍŮ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ 
ȊƄǔƑǤĝ�ƞƄǨś�ǶŐưǍņǣǤ�ǵƄŐƑǩ



ƤǇƑǨś�ǶŐŭŐǣŲǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ
ȊƄƥǇǤĝ�ƼǤǍŭǣǤ�ŘģņŐƠƾǌ�ŘģņŐʗǮŽ

�ńģŐǤĝŻŐǩ�Ʈśƃğ�ƼǤǍŭǣǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ńģľŲņŏǨǤĝ�ŅǇǇũ
�Ɛǣŭǩ�ǶǤǍƥś�ńģƑƾģŏǩ�ȋƾ�	řŐņŐƠƾǌ�řŐņŐʗǮŽ


�ɃǡģŮƄǣǤ�řʡʵƖƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝ�ƼǤǍŭǣǤ�ȋŭŐǣŲǤĝ�ŘǌģƯņǤĝ
�15�ŅŨŝ�řŐŒƗģŏǣǤ�ǶƒźģƑǤĝǌ�ɃļģľƖǣǤ�ǵƄƖư�ǶŐŠģŊǤĝǌ
�ȊźģŠ�ĽưıǨś�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ńģŐņƽǣǤ�ǶƑǩģŲǤĝǌ�ɃǶŏƒ

�ǡıų�ƤǇƑǩ�ǶŐŠģǨƯǤĝ�ǶǨƜģƯǤĝ�ȋƾ�ƼǤǍŭǣǤ�ıƵ
.2020�Ƅɿģŏš�1�ǶšģƴǤ�2019�ƄľǨƑšź�26�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�

�ɃǶŏƒ�18�ŅŨŝ�ļģľƖǤĝ�ȊźƄƾ�ńģƑƾģŏǩ�ŻŐƯƜ�ȈǣƯƾ
�ƻģŠƃğ�ƼǤǍŭǣǤ�ļģľƖǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ĽưĪ�ǆǇũ
�243�ƭǍǨŭǨś�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤĝ�řŐŮ

�ŻǤģų�ǶšźǍƯƑǤĝ�ĽưĪ�Ƽǣų�ńĪǍŮ�ňıŊǤĝ�ǡıų�ǶśƄơ
�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś�Ɔģƾǌ�ǶśƄơ�250�ƭǍǨŭǩ�ǆǇũ�ȊžǤĝ�ǢŐǨŮ

�ĽưĪ�ĽŐƛŠ�řǩ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ŘģǕ�ģǨŏŐʏ�ɃǶŐƠƽǤĝ

�ƆʽŨŐǤ�ǶśƄơ�253�ƭǍǨŭǨś�ȊźģǨƯǤĝ�ŻƗĝʹ�ńĝʹģǩĬĝ
�ļģľƖǤĝ�ȊźƄƽǤ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�

�ĽŲņŏǨǤĝ�ǶľưĪ�ŅǇǇũ�ŻǇƾ�ɃńĝŻŐƑǤĝ�ȊźƄƾ�ȋƾ�ģǩğ
�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ŘĝǍơƃ�ȇŻŠ�ƼǤǍŭǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ

�ňıŊǤĝ�ńĪǍŭǤĝ�ǡıų�ǶśƄơ�255�ƭǍǨŭǨś�ǶŐƠƽǤĝ
�ǍǣŨǤĝ�ģǨʞʱ�ǶŐˋĝʹģǩĬĝ�řư�ƤǇƾ�řŐņśƄơ�ǅˁģƽś�ǶǤǍƥľǣǤ
�ɃǶśƄơ�253�ƭǍǨŭǨś�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ńĖģŮ�ȋņǤĝ

�ģŐǤģư�ǶŐˋĝʹģǩĬĝ�ǶľưıǤĝ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ńĖģŮ�ģǨŏŐʏ
�ǶśƄơ�271�ƭǍǨŭǨś�ȊźģǨƯǤĝ

�ļģľƖǣǤ�ǧưźĭĝ�ƭģƥņƒĝ�Ƀǅ˅ƽǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ŻŐƯƜ�Ȉǣưǌ
�ǶŒƾ�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ƆĝʽũĞǌ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś�ƆǍƽǤĝ
�ňıŊǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ńĪǍŮ�ǡıų�ǶśƄơ�498�źŻƯś�ļģľƖǤĝ
�ńģśƄơ�506�ƭǍǨŭǨś� ȫģƽŐƜǌ�ȋˋĝʹģǩĬĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�Ǣũǌ
�ȋŏʞʵŨľǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ĽŐƛŠ�řǩ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ŘģǕ�ģǨŏŐʏ

�ńģśƄơ�509�ƭǍǨŭǨś
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ǡģŮƄǤĝ�ĽǇǤ 

ȋŮƄŐƒ�ȋƒǌʽǣǤ 
�ǶŐŠģǩǌʽǣǤ�ńĝŻŐƑǤĝǌ
ŻŠĝʽŮ�ȋƾ�ģʞʱģǩ�ģŠĠ 

ǵƆʹģľǨǤĝ�ȊƄś

�ǬŐʗšĬĝ�Ŧıƒ�ȋƾ�ǵƆʹģľǨǣǤ�ȇƄľǔǤĝ�ǵƇţģŭǤĝ�ǶǤǍƥś�ŅǇǇũ
�ĝʾŐǨņǩǌ� ȫĝʽŐʗǕ� ȫģũģŭŠ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ǶŲƑŠ�ȋƾ�ńĝŻŐƑǤĝǌ�ǡģŮƄǣǤ

�ȋƾ�ƃĝʽǨņƒģś�ǅǍƽņǤĝ�Ȉǣư�Ƅƥǈ�ǶǤǌź�ǬǤıų�řǩ�ŻǕǐņǤ
�ǵƃǍƛś�ģǭǨŐƪŏʃǌ�ǵƄŐʗǔǤĝ�ńĪǍƥľǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝ�ǶƾģƠņƒĝ

��ǶƯţĝʹ�

�ȋơģʞʵǤĝ�ǅǍƽņǤĝ�ǶŐǨšźģǕğ�ǶǤģƛś�ǶǤǍƥľǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ŅǨŐǈğǌ
�Ƥƒǌ�ȊƃģŭǤĝ�ǦģƯǤĝ�řǩ�Ƅɿģŏš�27�ȈǤĞ�25�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų

�ŘģǕ�ŉŐũ�ǧǤģƯǤĝ�ńģľưĪǌ�ȋľưĪ�ǢƠƾğ�řǩ�ǵƄŐʗǕ�ǶǕƃģƖǩ
��ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�Ȉǣư�řŐƛʞʵũ�ƮŐǨŭǤĝ 

�ǶŒƾ�ȋƾ�ǶǤǍƥľǤĝ�ĽǇǣś�ĝŻŐʏ�ȋŐŮƄŐƒ�ȋƒǌʽǤĝ�ǧŭŏǤĝ�ūǍŝǌ
�ȋƑŠƄƽǤĝ�Ȉǣư�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�Ɔģƾ�Řğ�ŻƯś�ǓǤŽǌ�ǡģŮƄǤĝ

�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�Ȉǣư�Ǣƛũǌ������ǶŭŐņŏś�ńģŠĝźƄŐʏ�ƃŻŏƑǔǤğ
� ȫģŐǨǤģư�ȋŠģŊǤĝ�ƼŏƛǨǤĝ�ȋǣʞʱģņʂģƒ�ģʞʱŻŠğ�ȋǤģƥšĬĝ 

 

�ǶŐǤģƥšĬĝ�Ȉǣư�ģǮƆǍƾ�ŻƯś�ģʞʱģǩ�ģŠĠ�ǶŐŠģǩǌʽǤĝ�Ņǣƛũ�řŐũ�ȋƾ�
�Ȉǣư�ģǔʞʵšĞ�ǶŐŠǍņƒĬĝ�Ņǣƛũǌ������ǶŭŐņŏś�ģʞʱģƽŠ�ģʞʱģǩ

��ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ 

�ǧƒģŮ�ǵźģƯƒ�ƃǍƠŨś�ǵƇŐǨǩ�ǶǣŐǤ�ǶśģŊǨś�ǶŐǩģņŲǤĝ�ǶǣŐǣǤĝ�ŅŠģǕǌ
�ǡģƥśĭĝ�ūǍŝ�ȊžǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤ�ǦģƯǤĝ�řŐǩĭĝ�řŐŏŐưǍľǤĝ

�ŻǤģųǌ�ǵƆʹģľǨǤĝǌ�ǡģǇŞĭĝ�Ʈƾƃ�źģŨˋĝ�ƐŐţƃ�ƮŠģǨǤĝ�ƼƒǍɿ�ŻǨŨǩǌ
��řŐǤǌǐƑǨǤĝ�řǩ�ŻšŻƯǤĝǌ�źģŨŝĪģś�ǦģƯǤĝ�ƄƑǤĝ�řŐǩğ�ȊźģǨŨǤĝ

�ƃĝʽǨņƒĝ�ĪĞ�ǍǮ�ģǩ�ǵƆʹģľǨǣǤ�ȇƄľǔǤĝ�ǵƇţģŭǤĝ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ňŻũ�ģǩǌ
�ǡǌğ�žŏǩ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ǧŐƪŏʃ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ńģũģŭŏǣǤ
�ǆǇŨŝ�ȋǮǌ������Ǧģư�ȋƾ�ǶũǌŻǤĝ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ģǭǤ�ǶŲƑŠ

�ȋǤǌǐƑǩ�řǩ�ǵźģƗĬĝ�ƃĝʽǨņƒģś�ǡģŏʃǌ�ǵƇŐǨņǩǌ�ǵƄŐʗǕ�ńģũģŭŠ
��ǵƆʹģľǨǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝ

�ȇƄľǔǤĝ�ǵƇţģŭǤĝ�ńĪǍƥś�űƑŠ�Ɔʽśğ�řǩ�ǶũǌŻǤĝ�ǶŲƑŠ�ƄľņƯŝǌ
�źģŨŝĪĝ�ǶǩģŠƆʹ�Ȉǣư�ǦģǇŝ�ȋņǤĝ�ȈǤǌĭĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ģǭŠǍǔǤ�ǵƆʹģľǨǣǤ
�ǵƆʹģľǨǤĝ�ȋľưĪ�ǢƠƾğ�ǶǕƃģƖǨś�ȈƪŨŝǌ�Ƅɿģŏš�ƄǭƗ�ȋƾ�ģšǍŏƒ
�ǧǮģƑš�Ƅǩĭĝ�ĝžǮǌ�ģǭŐƾ�řŐǕƃģƖǨǣǤ�ģƦģǇŠ�ŧŏǨŝ�ģǭŠǍǔǤ�ĝʽƪŠ
�ģǨŐƒ�Ī�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�řŐǕƃģƖǨǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�ƼŐŏƛņǤĝ�Ʈƾƃ�ȋƾ

��ǶǤǍƥľǤĝ�ĽǇǣś�ƆǍƽǤĝ�Ȉǣư�ŘǍƑƾģŏš�řɿžǤĝ 

�ȋŏƽǤĝ�ȇǍņƑǨǤģś�ƮŐǨŭǤĝ�ƮņǨņƒĝ�ɃǦģšğ�ǶŞıŞ�ƃĝŻǩ�Ȉǣưǌ
�ȋǨǤģƯǤĝ�ǧŐƪŏņǤģś�ǓǤžǕǌ�ǵƆʹģľǨǤĝ�ńģǨŭŠǌ�ǦǍŭŠ�řǩ�ȋǨǤģƯǤĝ

�ɃǧǭŐǣư�ŻšŻŭś�ƐŐǤ�Ƅǩĭĝ�ĝžǮ�Řğ�ŉŐũ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǣľǈ�řǩ
�ȋƾ�ǶŐƾĝʽņũĪĝ�ńģŮƃź�ȈǣưĦś�ǶǤǍƥľǤĝ�ŘǍǨƪŏš�ģǩ�ģǨţĝźǌ

��ƄŐʗǕ�Ŧģŭŏś�ǢǨƯǤĝ 

�řʡʲʹģľǨǤĝ�ĽŠģŮ�řǩ�ǵƄŐʗǕ�ǶǕƃģƖǩ�ǶŲƑŏǤĝ�ǫžǮ�ńŻǭƗǌ
�Ȉǣư�ŻǕǐɿ�ĝʹǍƥņǩǌ�ĝŻŐŮ�ģŐŏƾ�ȇ ȫǍņƑǩ�ĝǍǩŻǈǌ�ńĝʺʹģľǨǤĝǌ

�ȋņǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ŻŮĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ƮŐǨŭǤĝ�ƙƄũǌ�ɃƄŐʗǔǤĝ�ŦģŭŏǤĝ
�ĝʽƪŠ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǵƄƒĭĝ�ȋǤǌǐƑǩ�řǩ�ǵźģƗĥʧ�ģǨţĝź�ȈƪŨŝ

�ģǭǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�ǧŐƪŏņǤĝ�ǓǤžǕǌ�ńģƑƾģŏǨǤĝ�ȇǍņƑǨǤ
�ǶŐơģǨǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝ�ƃĝŻǩ�Ȉǣư

68.!69.!



 Ƕʞʵƥǈ�ǶǕƃģƖǩ�ǡǌğ�ȋƾ
�ȋƯŐʗƑǤĝ�ļĝǍŞ

 ȋƾ�ģƑǩģų
�ŻŐǣŭǤĝ�ȋǕǍǮ
�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌŻś

ǶŐʗǨǤǌĭĝ 
ǶšǍņƖǤĝ

ƐǩģŲǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ȋƯŐʗƑǤĝ�ļĝǍŞ�ǧưźĭĝ�ĽưĪ�Ǣũ��
řǨơ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�3×3�ŻŐǣŭǤĝ�ȋǕǍǮ�ńģƑƾģŏǩ�ȋƾ�

�ŘĝʺǍǤ��ļģľƖǣǤ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶšǍņƖǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź
�ȈǤĞ�9�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ĝʽƑšǍƒ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ��2020

�ǶŐơģʞʱǌ�ȋơģʞʱ�1800�ǶǕƃģƖǩ�Ƥƒǌ�2020�Ƅɿģŏš�23
�Ƕơģʞʱ�16�ȋƾ�ĝǍƑƾģŏʃ�ǶŐŏƦǌ�ǶŐʗǨǤǌğ�ǶŏŭǤ�76�ŘǍǣŊǨš�

Żũĝǌ�ƇǕƄǩ�ǅˁģƽś�ǢǮĦņǤĝ�řǩ�ļƄņǈĝ�Żǈ�ȋƯŐʗƑǤĝ�ŘģǕǌ 

ƇǕĝʽǨǤĝ�ļģŨƜğ�ǢǮĦŝ�Ȉǣư�ǶǇśģƑǨǤĝ�řŐŠĝǍǈ�ƚŏʃ�ŉŐũ 

�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝ 

�řʡʵųĠ�řŐʗưĪ�ǧơ�ǆʡʵƾ�řǨơ�ȋƯŐʗƑǤĝ�ļĝǍŞ�ǶǕƃģƖǩ�ńĖģŮǌ
 8�Ȉǣư�řŐʗưıǤĝ�ƮʞʲǍŝ�ǧŝ�ŉŐũ�ǶƽǣņŲǩ�ǶŐʗǨǤǌğ�ŘģŭǤ�ŘǍǣŊǨš

�Ȉǣư�ǬǇʞʵƾ�Ʈǩ�Ǣƛũ�Ȉņũ�ńģʞʱģľǩ�ǵŻư�ȋƯŐʗƑǤĝ�ĽƯǤǌ�ǅ˅ƾ
�ƐǩģŲǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ 

�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶšǍņƖǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�ŅŠģǕǌ
�ǶƾģơĞ�ǵƃǌŻǤĝ�ǫžǮ�ȋƾ�ƄƥǇǤ�ȈǤǌĭĝ���2020�ŘĝʺǍǤ���ļģľƖǣǤ
�ǶŐʗǨǤǌğ�ǶŏŭǤ�ǵƄƖư�ȇŻũĬ�ǶǕƃģƖǩ�ǡǌğ� ȫģƠšğ�ńŻǭƗ�ģǭŠğ�ĪĞ

�ȇƄųğ�ǶŐŏƦǌ
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�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ǧƪŏʃ�ǶʞʵƥǇǤĝ

�ǦǍŐǣǤ�13 ǶŲƑŏǤĝ
�ȊǌžǤ�ȋǭŐƾƄņǤĝ

�ńģŮģŐņũĪĝ
ǶƜģŲǤĝ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�ǒƃģƖŝ�ǶʞʵƥǇǤĝ

�ƄǨŝǐǨǤĝ�ȋƾ
�ǶǤģǕǍǣǤ�ƐǩģŲǤĝ

�ǶŨƾģǔǨǤ�ǶŐǨǤģƯǤĝ
ńģƥƖŏǨǤĝ

�řŐǩĭĝ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ŻƗĝʹ�ǧƒģŮ�ŻŐƑǤĝ�ǵźģƯƒ�ƃǍƠŨś
�ǶŏŭǣǤĝ�ŅǨƪŠ�ɃǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤ�ǦģƯǤĝ

�ȊǌŽ�ǶơģʞʵǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤģś�ǶŐʗǨǤǌĭĝ
�ǶŐǤģƯƾ�řǩ�ǵƄƖư�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ
�ƄǭƗ�ȋƾ�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌžǤ�ȋǭŐƾƄņǤĝ�ǦǍŐǤĝ
�ǧŐŨƒ�řś�șĝ�Żľư�ǶǤģƜ�ȋƾ�ǓǤŽǌ�Ƀ2019�ƄľǨƾǍŠ

�ȋơģʞʵǤĝ�Ƅƥǈ�Ȋźģŏś�

�řŐǤǌǐƑǨǤĝ�řǩ�źŻư�ǫƄƠũ�ȊžǤĝ�ȋǭŐƾƄņǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ǢǨņƗĝǌ
�ǶơģʞʵǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ȋƾ

�ńģǇśģƑǩǌ�ǶŐơģʞʱ�ļģƯǤğ�Ȉǣư�ɃǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ
�ǶŐƯǨƑǤĝǌ�ǶʞʵƛľǤĝ�ģǭŏǩ�ǶǈģưĬĝ�řǩ�ǶƽǣņŲǩ�ƭĝǍŠĭ

�ȋƵģǩŻǤĝ�ǢǣƖǤĝǌ�ǶŐǕƄŨǤĝǌ�ǶŐŏǮžǤĝǌ 

�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌžǤ�ȋǭŐƾƄņǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ȋƾ�ǒƃģƗǌ
�ȋǨŐǣƯņǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ǢŊǩ�ƇǕĝʽǨǣǤ�řŐʗƑņŏǨǤĝ�řǩ�ƄŐʗǕ�źŻư

�řŐƯśģņǤĝ�řŐŏľǣǤ�ȋǣŐǮĦņǤĝ�ƇǕƄǨǤĝǌ�ɃńģŏľǣǤ�ȋǣŐǮĦņǤĝǌ
�ɃǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ�ǢŐǮĦņǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

�ɃřŐƾǍƽǔǨǣǤ�ƃǍŏǤĝ�ŻǭƯǩǌ�ɃǶǣǩģƖǤĝ�řǔǨņǤĝ�ǶƒƃŻǩǌ
�ȊǌžǤ�ǶũĝǍǤĝ�ƇǕƄǩǌ�Ƀ³řŐŏś��ǶŐƯǨƑǤĝ�ǶŐʏƄņǤĝ�ƮǨŭǩǌ

�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ 

�ǶŐǤģƯƽǤĝ�ǫžǮ�ǡıų�řǩ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƻŻǭŝǌ
�ȈǤĞ�ɃǶŐƯǨņŭǨǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�Ŭǩĝʽś�ƃģƦĞ�ȋƾ�ȋˋĦŝ�ȋņǤĝ

�ȊǌŽ�ǶŒƽś�ĖģǇŝƃĪĝǌ�ɃǶŒƽǤĝ�ǫžǭś�ƮǨņŭǨǤĝ�ȋưǌ�ƇʡʶƯŝ
�ƞĝʽƯņƒĪ�ǧǭǩģǩğ�ǶƜƄƽǤĝ�ǶũģˋĞǌ�ɃǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ

�ǧǭˋģǈģƦǌ�ǧǭˋĝʹŻǈ

�ȊƃĝǍǔǤĝ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ�ƃǍņǕŻǤĝ�ǵźģƯƒ�ǒƃģƗ
�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƄǤ�ȋŠģŊǤĝ�ĽţģŏǤĝ

�ǶŨƾģǔǨǤ�ǶŐǨǤģƯǤĝ�ǶǤģǕǍǣǤ�ƐǩģŲǤĝ�ƄǨŝǐǨǤĝ�ȋƾ
�ȊžǤĝǌ�ɃǶơģʞʵǤĝ�ȋƾ�ńģƥƖŏǨǤģś�ƙģŲǤĝ�ńģƥƖŏǨǤĝ

�ǶŞıŞ�ǵŻǨǤ�ƄǨņƒĝǌ�ȋƠǇŏǨǤĝ�ƄľǨƾǍŠ�ĝŻŏǤǍś�ȋƾ�ǧŐǈğ
�Ǧģšğ

�ĝžǮ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǶǕƃģƖǩ�ȋˋĦŝǌ
�ƄŐʗǕ�źŻư�ǶǕƃģƖǩ�ŻǭƖš�ȊžǤĝ�ȋǨǤģƯǤĝ�ƄǨŝǐǨǤĝ

�ǶŨƾģǔǨǤ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶǨƪŏǨǣǤ�ȋǨņŏʃ�ȋņǤĝ�ǡǌŻǤĝ�řǩ
�źǍǭŭǤĝ�ǵŻŠģƑǩ�Ȉǣư�ƙƄŨǤĝ�ƃģƦĞ�ȋƾ�ɃńģƥƖŏǨǤĝ

�ǶšģǨũǌ�ńģƥƖŏǨǤĝ�ǶŨƾģǔǩ�ȋƾ�ǶŐǨŐǣǈĬĝǌ�ǶŐǤǌŻǤĝ
�ńģƥƖŏǨǤĝ�řǩ�ļģƯǤĭĝ�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�řŐʘơģʞʵǤĝǌ�ǶơģʞʵǤĝ
�ńģƑƾģŏǨǤĝ�ǶǮĝʾŠǌ�řŐʘơģʞʵǤĝ�Ƕǩıƒ�Ȉǣư�ģ ȫľǣƒ�ƄŞǐŝ�ȋņǤĝ

�ǶŐơģʞʵǤĝ
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�ȊǌžǤ�ǧưźĭĝ
�ńģŮģŐņũĪĝ

 ȋƾ�ǒƃģƖš�ǶƜģŲǤĝ
�ļģƯǤğ�ǡģšŻŠǍǩ
�ȊǌžǤ�ȇǍǇǤĝ

ǶǈģưĬĝ

�ȊǌžǤ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ǶŊƯś�ŅǕƃģƗ
�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤĭ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ȋƾ�ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ
�ȈǤĞ�07�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�Ƀ�2019�ȋśź��ǶǈģưĬĝ�ȊǌžǤ

�ȋơģǨǤĝ�ƄľǨƾǍŠ�16�

�ńģľưĪǌ�řŐʗưĪ�5�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ǢŊǩǌ
�ŻǨŨǩǌ�ɃźǍƯƑǩ�ǵƃģƒǌ�ɃƃźģǇǤĝ�Żľư�řǨũƄǤĝ�Żľư��ǧǮǌ

�ǶŊƯľǤĝ�Əğʽņšǌ��ƙıũ�ŻǨŨǩǌ�ɃȊƄŮģǭǤĝ�ŻǤģųǌ�ɃȋƑŐʗǔǤĝ
�ǵƃĝźĞ�Ɛǣŭǩ�ǍƠư�ȊƄƒǌŻǤĝ�ǧŐũź�ŻǨŨǩ�ŻŐƑǤĝ�ǶʞʵƥǇǤĝ

�źģŨŝĪĝ
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�ŘǍǇǤĦņš�Ƅƥǈ�Ǣǩğ
�ļƄƵ�ǶǤǍƥś�ȋƾ

ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǔǤ�ģŐƒĠ

�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ȊƃĝǍǔǤĝ�Řģƥǣƒ�ŻưĝǍǤĝ�ģŏǣƥś�Żƛũ
�řŐŒƗģŏǤĝǌ�ǧưĝʽľǣǤ�ģŐƒĠ�ļƄƴǤ�Ǣǩĭĝ�ǶǤǍƥś�ĽǇǤǌ
�źĝŻưĞ�ŻǭƯǩ�ǶǤģƜ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǔǤ

�řǩ�ǵƄņƽǤĝ�ǡıų�ƞģʞʵǤĝ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶǨƜģƯǤģś�ǵźģǇǤĝ
�ɃǶľưĪǌ� ȫģľưĪ�60�ǶǕƃģƖǨś�ɃȋơģǨǤĝ�Ƅɿģŏš�30�ȈǤĞ�25
�ǶľƯǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝǌ�ģŐƒĠ�ļƄƵ�źģŨˋĝ�řŐʏ�ŘǌģƯņǤģśǌ�

�ǶǤǍƥľǤĝ�ǫžǮ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶǤǌģƥǤĝ�ńĝʺģŭŠĞ�ƼǇŝ�ǧǤǌ
�ȋƯƾģŐǤĝ�ŻǤģų�ģŏǣƥś�ˑšǍņʔ� ȫģƠšğ�ŅǣǨƗ�Ǣś�ɃŻŨǤĝ�ĝžǮ�Żŏư
�ȋţģŏŊǤĝ�ĽņǔŐǤ�ɃǶŏƒ�15�ŅŨŝ�ǶŒƾ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤģś
�Ȉǣư�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǤĝ�ǆǤĦŝ�ƃǍƥƒ�řǩ� ȫĝŻšŻŮ� ȫĝʽƥƒ�ƇŐǨņǨǤĝ

�ǶŐŮƃģŲǤĝ�ǶũģƑǤĝ 

�ǶŒƾ�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś�ȊƃĝǍǔǤĝ�ūǍŝǌ
� ȫģƽŐƜǌ�ƄǮģƥǤĝ�ȋǣư�ȊźǍƯƑǤĝ�Ǣũ�ģǨŐƾ�ɃǶŏƒ�12�ŅŨŝ

�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ƃģǨư�ǬǣŐǩƆǌ 

�ǬņưǍǨŭǩ�ńģʞʱģľǩ�ƮŐǨŭś�Ɔģƾǌ�ǶšĝŻľǤĝ�žŏǩ�ȊƃĝǍǔǤĝ�ǆǤĦŝǌ
�șĝ�Żľư�ȋˋĝʹģǩĬĝ�Ȉǣư�ǵĝʹģľǩ�ǡǌğ�ȋƾ�Ľǣƴŝ�ŉŐũ
�ƇʡʶƯǤĝ�Żľư�ȊźǍƯƑǤĝ�Ȉǣư�Ľǣƴŝ�ǧŞ�Ƀ����ȊǌģǭǤĝ

�ȋǈǌŻǈŻǤĝ�Ƈǩĝʹ�ȋŠģŏľǣǤĝ�Ȉǣư� ȫģƠšğ�Ľǣƴŝǌ�Ƀ����ȋŠĝʽǮƇǤĝ
�ƃǌź�ȈǤĞ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�ǵƃĝŻƜ�ȋƾ�ǢǮĦņŐǤ�ģǭƑƽŠ�ǶŭŐņŏǤģś
�ɃǬŐǣư�Ľǣƴŝǌ�řʡʵǨƒ�ŻǨũğ�ȋŠźƃĭĝ�ǬŮĝǌ�ǧŞ�ɃǶŐŠģǨŊǤĝ

�ɃȋǨƗģǭǤĝ�ŻǨũ�ȋˋĝʹģǩĬĝ�ǶľǇư�ȈƥŲŝ�ǶƯśƃĭĝ�ƃǌź�ȋƾǌ
�ȋǣư�ȊźǍƯƑǤĝ�ȋǈıšǌ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȈǤĞ�ǢǮĦņŐǤ

�ɃǵƃĝŻŮ�řư�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ģǇǇŨǩ� ȫģƠšğ�ǬŐǣư�Ľǣƴņšǌ�ƄǮģƥǤĝ
�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǕ�ǢľǇņƑǩ�ǬŠğ�ŻǕǐɿǌ 

�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤģś�Ɔģƾ�ŻǇƾ�ȋƯƾģŐǤĝ�ŻǤģų�ģǩğ
�ƇǕƄǨǤģś�ģǭǤıų�ūǍŝ�ȋņǤĝ�ɃǶŏƒ�15�ŅŨŝ�ǶŒƾ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ

�ǧǤģƒ�ȊźǍƯƑǤĝ�Ǣũ�ģǨŐƾ�Ƀģƫģƫ�ŻŐʗư�ȊƃǍƑǤĝ�ǡǌĭĝ
�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ȋƾ�ǧǣšǍƑǤĝ 

�ƄǔƑƯǩ�ńģŐţģǭŏǤ�ǢǮĦņǤĝ�ǓǤžś�ȊƄƥǇǤĝ�ȋţģŏŊǤĝ�řǨơǌ
�ƄǭƗ�ǡıų�ŻŠıšģŝ�ȋƾ�ǦģǇš�ȊžǤĝ�ȊǍŐƒĮĝ�Ǣǩĭĝ

�ȊžǤĝ�ŻưĝǍǤĝ�ǆʡʵƽǤĝ�ĝžǮ�ńģũģŭŠ�ƄǨņƑņǤ�ɃǢľǇǨǤĝ�Ǎɿģǩ
�ȊŻŏǭǨǤĝ�ŻǨũğ�řś�ǢŐǣų�ǶƒģţƄś�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ǬŐǤǍɿ

�ǧŐƪŏʃ�ǧņšǌ�ɃǦıũĭĝ�ǆʡʵƾ�ǬŐǣư�ǆǣƥš�ŉŐũ� ȫģƴǤģś� ȫģǩģǨņǮĝ
�ǧǭśģƑǕĞǌ�ǧǭˋĝʹģǭǩ�ǢǇƛǤ�řŐʗưıǤ�Ƕʞʱǌź�ńĝʽǔƑƯǩ

�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǕ�ǢľǇņƑǩ�ĝǍŠǍǔŐǤ�ńĝʽľŲǤĝ�řǩ�ŻʞʶǨǤĝ
�ǶǩźģǇǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝ�ǡıų
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�ƭģśƃ�ǢƠƾğ�ǶŠǍƑũ
�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś�ȋƾ
�ƮƾƄǤ�ǶŐǤǌŻǤĝ�Ƅƥǈ

ǡģǇŞĭĝ
�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ǧƑũ�řǩ�ǶŠǍƑũ�ǧŐǮĝʽśĞ�Əƃģƾ�ģŏǣƥś�řǔǨŝ

�ǶƒźģƑǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ńģƑƾģŏǨǤ�ƳǣǕ�96�Ř˂ǌ�ȋƾ�ǶŐʗǮžǤĝ
�ǶǣǮǐǨǤĝ�ɃǡģǇŞĭĝ�ƮƾƄǤ�ǶŐǤǌŻǤĝ�Ƅƥǈ�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś�řǩ

�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝǌ�Ƀ2020�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ�ȈǤĞ
�ģưģśƃ�150�ǶǕƃģƖǨś�Ǎǣś�ŘǍƑšźĝʹ�ǅŻŏƽś�ǶũǌŻǤĝ
�ģǭǨƪŠ�ȋņǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝǌ�ɃǶǤǌź�44�ŘǍǣŊǨš�ɃǶưģśƃǌ

�ƄųĠ�ƄľņƯŝǌ�ɃǵƆʹģľǨǤĝǌ�ǡģǇŞĭĝ�ƮƾƄǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ
�ȋǤǌŻǤĝ�źģŨŝĪĝ�ǶǩģŠƆʹ�ȋƾ�ňĝŻũĭĝ�

�řŐʘơģʞʵǤĝ�ǢƠƾğ�ǶŨţĪ�ƃŻƛņš�ǶŐʗǮžǤģś�ǬŠǍƑũ�ƆǍƽśǌ
�Ȉǣư�ǢƛŨŐǤ�ƳǣǕ�����ǬưǍǨŭǩ�ģǩ�Ʈƾƃ�ģǩŻƯś�ǡģŮƄǤĝ

�ǶŲƑŏǤĝ�ȋƾ�ƆģŭŠĬĝ�ńĝŽ�ǆǇũ�Żǈ�ŘģǕǌ�ɃƣģǇŠ��������
 1�ǅˁģƽś�ȋǩģņƒǌʹ�ƔǍŠģŐǕ�ȊŻŏǤʽšĬĝ�ǫıŝ�ɃǶǇśģƑǤĝ

�ƃģŐŠĝź�ȋǕƄņǤĝ�Ǣũǌ�Ƀ	�������
�ƣģǇŠ�ƭǍǨŭǨśǌ�ƳǣǕ
�	ǶƥǇŠ��������ǌ�ƳǣǕ����
�Ĕś� ȫģŊǤģŞ�ƻǍǣŐưģǨƒĞ 

�ǦǍǔšģƒ�ǶšŻŏǭǤĝ�ńƃŻƛŝ�ɃńĝŻŐƑǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ȋƾǌ
 �������ǌ�ɃƳǣǕ����
�ĽŐŝƄņǤĝ�ǶŨţĪ�ǍŠģƗ�ȋśĝʽŐǩ

�	ǶƥǇŠ
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�ĽŲņŏǨǤĝ
�źƃģŐǣľǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ

 ƆǍƽš�ƄǕǍŏƑǤĝǌ
�ƏĦǕ�ǶǤǍƥľś

�˓ŐǣŲǤĝ
�ǵƃĝŻƜ�ƄǕǍŏƑǤĝǌ�źƃģŐǣľǣǤ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�ǶŊƯś�ŅǇǇũ

�ȋƾ�ŘģǨư�Ƕŏƥǣƒ�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�˓ŐǣŲǤĝ�ƏĦǕ�ǶǤǍƥś
�ȋơģǨǤĝ�ƄľǨƑšź�ƄǭƗ�

�Żʞʱ�6�ƄǕǍŏƑǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ĽǇǤ�ȋǤŻŐʗƯǤĝ�ȋǣư�ģŏǣƥś�Ɔʽũğǌ
ŦģľƜ�ĽŐʗũ�ȋŏʞʵŨľǤĝ�ǫƄŐƪŠ�Ȉǣư�ǫƆǍƾ�ŻƯś�ɃȊźƄƽǣǤ 

�ĽŲņŏǨǤĝ�ĽưĪ�Ǣƛũǌ�ɃǶŐţģǭŏǤĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�	���(

�ɃńĝʽǕ�10�źƃģŐǣľǤĝ�ĽǇǤ�Ȉǣư�ŻŮģǩ�ŻŐǤǌ�ȊƄƥǇǤĝ
�ȊźƄƽǣǤ�ńĝʽǕ�8�źƃģŐǣľǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ
�șĝ�Żľư�ȊźǍƯƑǤĝ�Ǧģǩğ�ȋţģǭŏǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�ƄƑų�ģǩŻƯś

��	���
�ȊƄǨƖǤĝ 

�ǶŐƠƽǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝǌ�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ƅƥǈ�ĽŲņŏǩ�ǡģŠǌ
�Ǧģǩğ�ǬŝƃģƑų�ŻƯś�Ƀǅ˅ƽǣǤ�ńĝʽǕ�8�źƃģŐǣľǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾ

�ǢǮĦŝ�ȊžǤĝǌ�ɃȋţģǭŏǤĝ�ƃǌŻǤĝ�ȋƾ�ȋņšǍǔǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ
�ǶšźǍƯƑǤĝǌ�ńĝʹģǩĬĝ�řǩ�ǢǕ�ńģľǇư�ȋƥŲŝ�ŻƯś�ǬŐǤĞ

�ȋƾ�ǶŐƠƾ�ńģŐǤĝŻŐǩ�7�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ɃŘģǨưǌ�řʡʵŨľǤĝǌ
�ńĝʽǕ�ƄƖư�źƃģŐǣś�ȊźƄƾǌ�ńĝʽǕ�8�źƃģŐǣś�ȊźƄƾ�řǩ�ǢǕ
�ǅ˅ƾǌ�ńĝʽǕ�9�ȊźƄƾǌ�ńĝʽǕ�9�ȋŮǌʺǌ�ńĝʽǕ�8�ǅ˅ƾǌ

�ȈǤĞ��ǶƾģơĬģś�ɃƄǕǍŏƑǤĝ�ȋƾ�ǅ˅ƽǤĝ�ǶŐƠƾǌ�ɃńĝʽǕ�9
�ƼŐƒ�ŻǨũğ�ǆʡʵƦ�řư�ǵƄǕ�15�ȊźƄƾ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽś�ǶŐǤĝŻŐǩ

�źƃģŐǣś�ńĝʽǕ�9�ĔǤĝ�ȋƾ�řŐƑũ�ƃģƖś�ǶʞʶŠǌʽśǌ
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�ǦģƯǤ�ȋśƄư�ȋơģʞʱ�ǢƠƾğ�ǵƇţģŮ�ǧƗƄś�ƇņƯǩ�ȋǨǤģƯǤĝ�ģŏǣƥś�ǧǣƑŝ
�ǶŐŠģľƒĬĝ�ǶŐơģʞʵǤĝ��AS��ƇţĝǍŮ�ƮʞʲǍŝ�Ǣƽũ�ǡıų�ǓǤŽǌ�Ƀ2019

�ȋƾ�ǧŐǈğ�ȊžǤĝǌ�Ƀ2019�Ǧģư�ȋƾ�řŐǈǍƽņǨǤĝ�řŐʘơģʞʵǤĝ�ǧʞʵǔņǤ
��ȋơģǨǤĝ�ƄľǨƑšź�ƄǭƗ�ȋƾ�ŻʞʱŻǩ�ǶŐŠģľƒĬĝ�ǶǨƜģƯǤĝ 

�ǡģšŻŠǍǩ�ȋƾ�ȋǤģƯǤĝ�ĽŞǍǣǤ�ǧǤģƯǤĝ�ǶǤǍƥś�ǶŐʗǮŽ�ĽũģƜ�ǧƗƄś�ǧ ȰǣƑŝǌ
�ǵźģƯƒ�Żš�řǩ�ǵƇţģŭǤĝ�ɃǶũǌŻǤĝ�ǬņƾģƠņƒĝ�ȊžǤĝ�2019�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğ
�ǵƃĝźĞ�Ɛǣŭǩ�ǍƠư���ȋŠģŞ�ǡĠ�șĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ�řś�ŻǤģų�ƃǍņǕŻǤĝ�űŐƖǤĝ

�ǶŐơģʞʵǤĝ��AS��ǵŻʞʵŭǤ�ǓǤģǨǤĝ�ǶŐǩıưĬĝ�ģƑʞʵś�ǶưǍǨŭǩ

ǧǣƑņš�ǧƗƄś 
²ƏĠ³�ǵƇţģŮ 

ȋơģʞʱ�ǢƠƾĦǕ
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�Ȉǣư�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩǌ�ŻƑǤĝ�ǧŭŠ�ƼŐƽư�ǦƄǕğ�Ǣƛũ
�ƄśǍƒ��Ƀ2019�ǧƒǍǨǤ�ģŐƒĠ�ȋƾ�ĽưĪ�ǢƠƾğ�ĽǇǤ

�ĽǇǣǤĝ�Ȉǣư� ȫģƪƾģŨǩ�ɃƄŐʗǕ�ȋŲʞʱģŝ�ƆģŭŠĞ�ȋƾ��ģŐƒĠ�ƃģņƒ
�ȋơģǨǤĝ�ǧƒǍǨǤĝ�ǬņǇǇũ�ȊžǤĝ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǵƄǔǣǤ�ȊƃģǇǤĝ

�ŻƑǣǤ�ƄƑšĭĝ�ƄŐǭƪǤĝ�řƑũ�ǧʞʵǔǤĝ�Żľư�ǆʡʵƦ�řư
�ȊƄƥǈ�ĽưĪ�ŉǤģŞ�ƼŐƽư�ǦƄǕğ�ŧľƛŐǤǌ�ɃȋśģŏƯǤĝǌ

�ǵƄǔǤĝ�ǧŭŠ�ǧŐǮĝʽśĞ�Řģƽǣų�ǬǇǇũ�Řğ�ŻƯś�ɃĽǇǣǤĝ�ǆǇŨš
.2006�ǧƒǍǩ�ȈǤǌĭĝ�ǵƄǨǣǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�

�ȊžǤĝ�ȊǍŐƒĮĝ�źģŨŝĪĝ�ƇţĝǍŮ�Ǣƽũ�ȋƾ�ˑšǍņʛǤĝ�ĖģŮǌ
�řś�ŘģǨǣƒ�űŐƖǤĝ�Ǧģǈ
�ŉŐũ�ɃŬŠǍǕ�ŬŠǍǮ�ȋƾ�ǧŐǈğ

�ģƽŐƽǤĝ�ƐŐţƃ�ǍŏŐņʂģƽŠĞǌ�ɃȊǍŐƒĮĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ǧŐǮĝʽśĞ
�ǦıƵ�ŻǨŨǩǌ�ɃŻƑǤĝ�ļƃŻǩ�ȋƾģƖŝ�ɅɅɅɅɅɅ	ȋŠģľƒĬĝ�ȈǤĞ

�ȊźģŏǤģś�ȋơģʞʵǤĝ�ƄɿŻǨǤĝ 

�ǡĠ�ŻǨũğ�řś�ǶƽŐǣų�řś�ŻǨũ�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒ�ǢƽŨǤĝ�ƄƠũǌ
�ǦƄǕğ�ǶŒŏǭŝ�Ȉǣư�ƙƄũ�ȊžǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ

�ƼŐƽư 

�ǦǍŭŠ�řǩ�řŐŏˏĝ�Ʈǩ�ĽǇǣǤĝ�Ȉǣư�ƼŐƽư�ǦƄǕğ�Ɛƾģŏʃǌ
�ȈǩƄǩ�Əƃģũ�ŻŠģƽŠĝʽŐʏ�ģơƃ�ȋǣư�ģǨǮǌ�ǶšǍŐƒĮĝ�ǵƄǔǤĝ
�ĽŲņŏǨǤĝ�ƮƾĝŻǩ�ǍŏŐǕģǩ�ȋǕĝǍǩǍŝǌ�ɃȋŠĝʽšĬĝ�ĽŲņŏǨǤĝ

�ȋŠģśģŐǤĝ

ƼŐƽư�ǦƄǕğ 
²ģŐƒĠ�ƃģņƒ�ƄśǍƒ³

�ǬŝźģŐǈǌ�ǬǇǤĦŝ�ŻƯś�ǵƇţģŭǤĝ�Ȉǣư�ƼŐƽư�ǦƄǕğ�Ǣƛũǌ
�ȋƾ�2019�ģŐƒĠ�ƏĦǕ�ĽǇǣś�ƆǍƽǤĝ�ȈǤĞ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǨǤ

�Ȉǣưĭĝ�ǧǈƄǤĝ�ǍǮǌ�ɃƻĝŻǮğ�10�ƮŏƜ�ŉŐũ�ɃńĝʹģǩĬĝ
�ƲǍǣľś�ŅǈǍǤĝ�ńĝŽ�ȋƾ�ǧǮģƒǌ�ɃǶǤǍƥľǤĝ�űʞʱģŝ�ȋƾ�ĽưıǤ

�ģŐƒĠ�ǡģƥśğ�Ȋƃǌź�ȋţģǭŠ�ƼƛŠ�ŻƑǤĝ�ȊźģŠ 

�ǶŲƑŠ�ȋƾ�ƻĝŻǮğ�10�Ʈŏƛš�ĽưĪ�ǡǌğ�ǦƄǕğ�ŘģǕǌ
�ǦǍŭǭǤ�ģǭƯŏƜ�ƻĝŻǮğ���ģǭŏǩ�ɃģŐƒĠ��ƏĦǕ�řǩ�ǵŻũĝǌ

�ȋņǤĝ�ȈǤǌĭĝ�ǶǤǍŭǤģś�ǶŐǤģǨƖǤĝ�ģʞʱǍǕ�ǵĝʹģľǩ�ȋƾ�ȋśģŏƯǤĝ
�ȋƾ� ȫĝŻŐũǌ� ȫģƾŻǮ�ǦƄǕğ�Ǣŭƒ�ģǨǕ�Ƀ0 ���ȋśģŏƯǣǤ�Ņǭņʂĝ

�ǶǤǍƥľǤĝ
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�3�Ȉǣư�ňƃģŨǤĝ�ŘģǕƃ�ļģľƖǤĝ�ĽŲņŏǩ�ĽưĪ�Żƛũ
�ȋņǤĝ�ƆģľǨŭǣǤ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ǶưǍŏņǩ�ńģŐǤĝŻŐǩ
�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶơģʞʵǣǤ�ƄŐʗǕ�ƆģŭŠĞ�ȋƾ�ƐŠǍŝ�ȋƾ�ŅǨŐǈğ

�ǵƄǮģś�Ŭţģņʂ�ģŏľŲņŏǩ�ĽưĪ�ǆǇũǌ�ɃǶƜģų�Ƕƽƛś�ƆģľǨŭǤĝǌ
�ǶʞʶŠǌʽśǌ�ǆǣŨǤĝ�Řģƛũ�ǶŐƠƾǌ�ǶǣǇƯǤĝ�ǶŐʗǮžś�ūǍŝ�ŉŐũ

�ȋơƃĭĝ�ƆģǭŭǤĝ�

�ȋǣư�ǬǤǍƛŨś�ĽưıǤĝ�ǬǇǇũ�ȊžǤĝ�ƆģŭŠĬĝ�ȈǤĞ�ƻģƠšǌ
�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶǤǍƥľǤģś�ƇƽǇǤĝ�Řģƛũ�ƆģǭŮ�ȋƾ�ǶʞʶŠǌʽľǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ

�ȋơģǨǤĝ�Ǎɿģǩ�ƄǭƗ�ȋƾ�ǵƃǍƾģƴŏƑś�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ 

�ǧƵƄǤģś�ǶǤǍƥľǣǤ�ǶǨŭŠ�řǨũƄǤĝ�Żľư�ȈŨơ�ǶǣƥľǤĝ�ŅŠģǕǌ
�ǵŻưĝǌ�Ƕǣƥś�ȋǮǌ�ǶŐǤĝŻŐǩ�Ȋğ�Ȉǣư�ģǭǤǍƛũ�ǦŻư�řǩ

�ǶǩźģǇǤĝ�ńģƑƾģŏǨǤĝ�ȋƾ�ĝʽŐŊǕ�źģŨŝĪĝ�ģǭŐǣư�ǡ ȰǍƯšǌ

�řŐņŐǤĝŻŐǩ�Żƛũ�ȋƾ�ǌźǍŭǣǤ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�ŧŭŠ
�ģǭņƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�ǶľƯǣǤ�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�řŐņŐʗǮŽ

�Ƥƒǌ�ɃǶǤǌź�14�ǶǕƃģƖǨś�Řģ ȰǨư�ǶŐŠźƃĭĝ�ǶǨƜģƯǤĝ
�ǶŐƥƯǤĝ�ŻǨũ�řś�ŻǤģų�ƃǍƠŨśǌ�ǶƒƄƗǌ�ǶšǍǈ�ńģƑƾģŏǩ
�ǬŐˋĝʹģǔǤĝǌ�ǌźǍŭǤĝǌ�ǌŻŠǍǔšģņǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ƐŐţƃ�

�ȋƽŏũ�Ƈʡʶư�ŻŐǤǌ�ǌźǍŭǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ȋţģŏʄ�ǆǇũǌ
�ńƆʽũğ�ģǨŐƾ�ɃģˋģǕǍŠ�ȋŮģŠ�ǶǇśģƑǩ�ǶŐʗǮŽ�ȋƑŏƯǤĝ�ƄƜģŠǌ

�ŧǩģƒǌ�ǧƒģǈ�ŻǨŨǩ�ģǭŐʗưĪ�ǶƥƒĝǍś�ǶŐƠƽǤĝ�ģʞʱǍƒ
�řŐƥƑǣƾ�ńƆʽũğǌ�ɃǶǇśģƑǨǤĝ�ǶʞʶŠǌʽś�Řźƃĭĝ�ŅǤģŠǌ�ɃŘģƠǩƃ

�ǶŐʗǮžǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǨǤĝ�ńĖģŮǌ��ƃʽǔǩ�ŉǤģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�ǶŐǤĝŻŐǩ
�Ř˂ǌ�ȋƾ�ȊźģľǤĝ�ǶŨǤģƜ�ģŏľŲņŏǩ�ǶľưĪ�ǆʡʵƦ�řư�ǶŐŠģŊǤĝ

�řǩ�ǢǕ�ǶǤǍƥľǤĝ�ȋƾ�ģŏľŲņŏǩ�ǢŊǨšǌ��ƳǣǕ�52�ŅŨŝ
�ȊƃǍǩƆ�źĝʽǩǌ�ȋƑŏƯǤĝ�ƄƜģŠǌ�ȋƽŏũ�Ƈʡʶư�ŻŐǤǌ�řŐʗưıǤĝ

�ŻŐư�Ǭƒğʽņš�ȊžǤĝ�ŻƾǍǤĝ�ǧƠš�ģǨǕ�ɃȊźģľǤĝ�ǶŨǤģƜ�ǶľưıǤĝǌ
�ɃǶľƯǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝıǤ�ǦģƯǤĝ�ƄƑǤĝ�řŐǩğ�ȋŲʞʵǨǤĝ�ȋǣư

�ȋƾƃĝʽƛǤĝ�ƄǮģǩǌ�ɃǡıƯƗ�ŻŐǨũ�ɃřŐʏƃŻǨǤĝ

ūǍņš�ňƃģŨǤĝ 
�ńģŐǤĝŻŐǩ�ňıŊś

ǶŐʏƄư�ȋƾ 

ƐŠǍņś�ƆģľǨŭǤĝ

�ǌźǍŭǣǤ�ŘģņŐʗǮŽ
 ȋƾ�ȊƄƥǇǤĝ

�ǶŐʏƄƯǤĝ�ǶǤǍƥľǤĝ
Řźƃĭģś
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�2020�ģŐƒĠ��ƏĦǕ�ńģŐţģǭŠ�ȈǤĞ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�ǢǮĦŝ
�ɃŘģņƑǔśƆǌğ�ȋƾ�ǦģǇņƒ�ȋņǤĝ�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǔǤ�ļģľƖǣǤ

ǓǤŽǌ�
ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�ǬǣŊǨǤ�ƻŻǭś�ȋŏǨŐǤĝ�ǫƄŐƪŠ�Ʈǩ�ǬǤźģƯŝ�ŻƯś�
�ƃģƦĞ�ȋƾ�Ƅɿģľƒğ�ǶŐǨšźģǕğ�ĽưıǨś�ģǨǭŏŐʏ�ŅǨŐǈğ�ȋņǤĝ

ƏĦǔǤ�ǶǣǮǐǨǤĝ�ńģŐƽƛņǤĝ�řǩ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶǤǍŭǤĝ�ńģʞʱģľǩ�
�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ȋƾ�ģŐƒĠ�

�ǶǇŐǈŻǤĝ�ȋƾ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�ƻŻǮ�ȋǩƄƠŨǤĝ�ƼšģŠ�Ɔʽũğ
�ĽŲņŏǨǣǤ�ŻǨũğ�ƄǮģǩ�Ǣŭƒǌ�ɃǵƄƗģľǩ�ǵƄũ�ǶǣǕƃ�řǩ���
�ļģǮǍǤĝ�Żľư�ŻǨŨǩ�ƃŻǮğ�ģǨǕ�Ƀ63�ǶǇŐǈŻǤĝ�ȋƾ�ȋŏǨŐǤĝ

�62�ǶǇŐǈŻǤĝ�ȋƾ�ȋŏǨŐǤĝ�ĽŲņŏǨǣǤ�ĖĝʾŮ�ǶǣǕƃ 

�ƐƽŠ�ǍǮǌ�ƣģǇŠ�7�ȈǤĞ�ȊƄƥǇǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ŻŐƜƃ�Ʈƽŝƃĝǌ
�ȋśģŏƯǣǤ�ǶŐǣƠƾĭĝ�ŧŏǩ�ƻĝŻǮĭĝ�ǅˁģƾ�řǔǤ�ɃřǨŐǤĝ�ŻŐƜƃ

�ɃģŐƒĠ�ƏĦǔǤ�ǵƄƗģľǩ�ǢǮĦņǤĝ�ǧŞ�řǩǌ�ǶưǍǨŭǨǤĝ�ƃŻƛŝ�ȋƾ
Ƀ����ģǔŠıʞʵƒ�Ȉǣư�ȈǤǌĭĝ�ǵĝʹģľǨǤĝ�ȋƾ�ǫƆǍƾ�ŻƯś 

�Ƀ�����ŘģņƑŠģǨǕƄŝ�Ȉǣưǌ
�ȋņǤĝ�ǅ˅ƽǤĝ�ǢƠƾğ�řǨơ�ȋŏǨŐǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ǢǮĦŝ�ģǨǕ

�ǬǤźģƯņś�ɃƣģǇŠ�7�Żƛũ�ǬŠǍǕ�ȋŠģŊǤĝ�ƇǕƄǨǤĝ�Ȉǣư�Ņǣƛũ
Ƀ����ŘģņƑŠģǨǕƄŝ�Ȉǣư�ǫƆǍƾǌ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�Ʈǩ 

�����ģǔŠıʞʵƒ�Ȉǣưǌ
 

�ǶǤǍƥś�ĽǇǣś�ƻĝǍŠ�ŻƗĝʹ�ȋŏƦǍǤĝ�ģŏľŲņŏǩ�ĽưĪ�ūǍŝ
�	Ƕŏƒ�14�ŅŨŝ
�ńģŒƗģŏǤĝǌ�řŐŒƗģŏǣǤ�ǶšǍŐƒĮĝ�Ƅƥǈ

�ƐŏņǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝĪĝ�ģǭƾģƠņƒĝ�ȋņǤĝ�ǶŐŠģŊǤĝ
�ƮǨŭǩ�ĽưıǨś�ǶľƯǣǤ�ȊǍŐƒĮĝ�ǫƄŐƪŠ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤģś

�ƭǍľƒğ�ƃĝŻǩ�Ȉǣư�ƔĝǍǔƒĬĝǌ�ƐŏņǣǤ�ȋǤǌŻǤĝ�ǶƽŐǣų
� ȫĪǌź�ŘǍǣŊǨš�ǶľưĪǌ� ȫģľưĪ�60�řǩ�ƄŊǕğ�ǶǕƃģƖǨś

�ģŐƒĠ�ǵƃģǈ�ȋƾ�ǶƽǣņŲǩ

�ǶƾģƜǌ�ĽǇǤ�ƼšģŠ�ȊƃģƖǩ�ȋśģŏƯǤĝ�ĽưĪ�Ɔʽũğ�ģǨǕ
�ǬŐǣư�Ľǣƴŝ�Řğ�ŻƯś�ƚǤģų�ȊƄƥǈ�ȋţģǭŠ�ȋƾ�ǶǤǍƥľǤĝ

�řŐņưǍǨŭǩ�ǶŭŐņŏś�ƻĝǍŠ�ŻƗĝʹ�ȋŏƦǍǤĝ�ĽŲņŏǨǤĝ�ĽưĪ
�����������ƮǈĝǍś�źƃ�Řǌź

�ŘǍǔǨǤĝ�ȊƄƥǇǤĝ�ȋţģŏŊǤĝ�Żƛũ�ɃȋŮǌʾǤĝ�ǶǇśģƑǩ�ȋƾǌ
�Řğ�ŻƯś�ǶŒƽǤĝ�ǫžǮ�ĽǇǤ�ƼšģŠ�ȊƃģƖǩǌ�ƻĝǍŠ�ŻƗĝʹ�řǩ

�řƖŝ�ŘĝǍƑǮ�ȋš�řǩ�ŘǍǔǨǤĝ�ȋŏŐƛǤĝ�ǆʡʵƽǤĝ�Ȉǣư�ģľǣƴŝ
�ǶŒƾ�ȋƾǌ�������������źƃ�Řǌź�řŐņưǍǨŭǩ�ǶŭŐņŏś�řŐǤ�ƳŠģšǌ

�ȈǤĞ�ǦŻǇǤĝ�ǧưźğ
�ģŐƒĠ��ƏĦǕ�ńģŐţģǭŠ

2020�ļģľƖǣǤ

ūǍņš�ƻĝǍŠ 
ǶǤǍƥś�ĽǇǣś 

�ǶšǍŐƒĮĝ�Ƅƥǈ
ƐŏņǣǤ�řŐŒƗģŏǣǤ

�ĽǇǤ�ȊŻʞʵś�ģʞʱģǩ�ǶŐŠģŏľǣǤĝ�ǶľưıǤĝ�ńƆʽũğ�ɃńģŏľǤĝ�ȊźƄƾ
�ģǮƆǍƾ�ŻƯś�ļģǇǤĭĝ�řǩ�ģǮŻŐƜƃ�ńƆʾư�ģǨŐƾ�ǶŒƽǤĝ�ǫžǮ

�ŘģǨšĞ�ǶʞʶŐǤģǨǤĝ�ģǭņǣŐǩƆ�ǶǇƾƃ�ȋŮǌʾǤĝ�ǶŒƽǤ�ǡǌĭĝ�ƇǕƄǨǤģś
�����������ǶŭŐņŏś�șĝ�Żľư

�ȈǤǌĭĝ�ƇǕĝʽǨǤģś�řʡʶţģƽǤĝ�ˑšǍņʔ�Ǣƽũ�Ȉǣư�ƻƄƗğǌ
�ƐŏņǣǤ�ȊƄƥǇǤĝ�źģŨŝıǤ�ȊžŐƽŏņǤĝ�ƄɿŻǨǤĝ�ȊŻŏǭǨǤĝ�ŻƯƒ

�ƄɿŻǩ�Řģƽǣų�Řģƥǣƒǌ�ǵƄţģƥǤĝ�ǶƖʞʵǤĝǌ�ƔĝǍǔƒĬĝǌ
�ƐŏņǤĝ�ǶľƯǤ�ȋľŨǩ�řǩ�ȊƄŐǮģǨŮ�ƃǍƠũ�Ƥƒǌ�ǶǤǍƥľǤĝ
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�ǶŲƑŏǤĝ�ǅıƥŠĝ
�ǵƄƖư�ǶŊǤģŊǤĝ

�ŬǩģŠƄľǣǤ
�ȋľǨǤǌĭĝ
ȋƒƃŻǨǤĝ

�ŬǩģŠƄľǤĝ�řǩ�ǵƄƖư�ǶŊǤģŊĔǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ŅǇǣƥŠĝ
�2019/2020�ȋơģʞʵǤĝ�ǧƒǍǨǣǤ�ȋƒƃŻǨǤĝ�ȋľǨǤǌĭĝ
�ńģŐǤģƯƾ�ȋƾ�ǒƃģƗǌ�ɃƄɿģľƒğ�ǶľǇś�ƄśǍņǕğ�28�űʞʱģņś

�ǧŝ�řɿžǤĝ�řŐʏǍǮǍǨǤĝ�řǩ�ģľǤģƦ�70�ŦģņʛƾĪĝ
�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǕ�ȋƾ�ǶŐơģǨǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ȋƾ�ǧǭƾģƖņǕĝ

�ǶƽŐǣų�ȋǮǌ�ǶšźĝŻưĞǌ�ǶŐţĝŻņśĝ�ǶƒƃŻǩ�11�ŘǍǣŊǨš
�řŝǍŐŠǌ�ɃǶŐŏŐƥƑǣƽǤĝǌ�ɃǶŐŮŽǍǨŏǤĝ�ƃǍŲǤĝǌ�ɃǶŐŮŽǍǨŏǤĝ

�ɃǶǨƑŐǨƒǌ�ɃŘģŐũ�řś�ƄśģŮǌ�ɃǢľŮ�řś�ŽģƯǩǌ�Ƀǵǌʽś
�șĝ�Żľưǌ�ɃǶŐŮŽǍǨŏǤĝ�ȋŮģŠ�ǡģǨǕǌ�ɃŘģƽư�řś�ŘģǨŊưǌ

�řǨƠŝǌ�ɃǶŐŮŽǍǨŏǤĝ�ǶŐƒźģǇǤĝǌ�ɃǶŐŮŽǍǨŏǤĝ�ŻŏƑǨǤĝ
ȋƾ�ńĝʹģǭǩǌ�ǶŐơĝʽƯņƒĝ�ńģʞʱģľǩ�ǶǩģǈĞ�ŦģņʛƾĪĝ

ȋǣųĝŻǤĝ�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǕ�ĽƯǣǩ�Ȉǣư�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǕ
�Ƅɿģľƒğ��ǶŐǨšźģǕĦś�

�Ľưıǩ�Ȉǣư�ǵƄƖư�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ńģƑƾģŏǩ�ŅǨŐǈğǌ
�ƏƃĝŻǨǤĝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ǶƽǣņŲǨǤĝ�ńĝźģŨŝĪĝǌ�ǶšŻŠĭĝ

�ģǭŏǩ�ǶľƯǤ�12�ȋƾ�ļıƥǤĝ�Ɛƾģŏʃǌ�ɃƄɿģľƒğ��ǶŐǨšźģǕğǌ
�ɃǶǣƑǤĝǌ�ǵƄţģƥǤĝǌ�ǦŻǇǤĝ�ǵƄǕ�ȋǮ�ǶŐưģǨŮ�ļģƯǤğ�3

�ǶũģľƑǤĝǌ�ƆģľǨŭǤĝ�ȋǮǌ�ǶšźƄƽǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś
�ȋơƃĭĝ�ƐŏņǤĝǌ�ǵƆʹģľǨǤĝǌ�ǶǤǌģƥǤĝ�ǵƄǕǌ�ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğǌ

�ńģľǤģƥǤĝ�ŅƑƾģŏʃǌ��ǌŻŠǍǔšģņǤĝǌ�ŬŠƄƥƖǤĝǌ�ǶšģǩƄǤĝǌ
�ǧŝ�ģǨǕ�ɃŻŐǤĝ�ǵƄǕ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ńģľƯǣǤĝ�ǫžǮ�ƮŐǨŮ�ȋƾ

�ǧņš�řɿžǤĝ�ɃǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ�ȊǌŽ�ńģƑƾģŏǩ�ǧŐƪŏʃ
�ĽƯǣǩ�Ȉǣư�ģšǍŏƒ�ǦģǇš�ƇŐǨǩ�ǦǍɿ�ȋƾ�ǧǭś�ǡģƽņũĪĝ

�Ƅƥǈ�Ȋźģŏś�ŻǨũ�řś�ǧŐŨƒ
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�ńģŐǤģƯƾ�Ƅƥǈ�Ȋźģŏś�ŻǨũ�řś�ǧŐŨƒ�ĽƯǣǩ�řƠņũĝ
�ƙƄŨŝ�ȊžǤĝ�ȋƒƃŻǨǤĝ�ȋľǨǤǌĭĝ�ŬǩģŠƄľǣǤ�ƙģŲǤĝ�ǦǍŐǤĝ

��ģšǍŏƒ�ǬņǩģǈĞ�Ȉǣư�ŬǩģŠƄľǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ

�řŐǩǍɿ�ȋľǨǤǌĭĝ�ŬǩģŠƄľǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ņƛƛųǌ
�ǒƃģƗǌ�źĪǌĴǤ�ƚƛŲǩ�ǡǌĭĝ�ɃƙģŲǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ǶǩģǈĬ

�źŻư�ǬŐƾ�ǒƃģƗǌ�ńģŐņƽǣǤ�ȋŠģŊǤĝ�ǦǍŐǤĝǌ�ƄŐʗǕ�źŻư�ǬŐƾ
�ǵŻŐŮ�ǶŐŏƾ�ńģšǍņƑǩ�ƮŐǨŭǤĝ�ǦŻǈǌ�ńģľưıǤĝ�řǩ�ƄŐʗǕ

��ǶƜģŲǤĝ�ļģƯǤĭģś�ǶƜģŲǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ƼǣņŲǩ�ȋƾ�

�řǩ�ƄŐʗǕ�ǦģǨņǮģś�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�ƙģŲǤĝ�ǦǍŐǤĝ�ȋƪũǌ
�ǵźģƯƒ�ƄƠũ�ŉŐũ�řŐǤǌǐƑǨǤĝ�řǩ�ƇŐǨǩ�ƃǍƠŨśǌ�ƮŐǨŭǤĝ
�ƃǍņǕŻǤĝǌ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤ�ǦģƯǤĝ�řŐǩĭĝ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ǧƒģŮ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ĽţģŠ�ȊƃĝǍǔǤĝ�řǨũƄǤĝ�Żľư�řś�ȋŠģŞ
�ǶŏŭǣǤĝ�ƐŐţƃ�ȋŠģŞ�ǡĠ�ŻǤģų�řś�ǶƽŐǣų�űŐƖǤĝ�ǵźģƯƒǌ

��ȋľǨǤǌĭĝ�ŬǩģŠƄľǣǤ�ǶǨƪŏǨǤĝ 

�ƐǔƯš�ǬŠĭ�ƮŐǨŭǤĝ�Żŏư�ǵƄŐʗǕ�ǶŐǨǮğ�ǦǍŐǤĝ�ĝžǮ�ȋƑņǔšǌ
�ǶŒƽǤĝ�ǫžǭś�řŐǤǌǐƑǨǤĝ�ĽŠģŮ�řǩ�ƄŐʗǔǤĝ�ǦģǨņǮĪĝ�ȇŻǩ
�ģǭǕĝʽƗĞǌ�ģǭƯǩ�ǢưģƽņǤĝ�ǶŐƽŐǕǌ�ƮǨņŭǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐǤģƴǤĝ

��ǦģƯǤĝ�ƃĝŻǩ�Ȉǣư�ǦģǇŝ�ȋņǤĝ�ǶƥƖŠĭĝ�ǶƾģǕ�ȋƾ 

�řǩ�ŻšŻƯǤģś�Ņǣƽũǌ�ǵƇŐǨņǩǌ�ǶŐƒģŐǈ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�ŅŠģǕǌ
�ȋņǤĝǌ�ȊǍǇǤĝ�ļģƯǤğ�ȋƾ�ģǨŐƒĪ�ǶšǍǇǤĝ�ńģƑƾģŏǨǤĝ

�ȊźģŠ�Ǣųĝź�řǩ�ģǭņƯśģņǩ�ǡıų�řǩ�ƮŐǨŭǤĝ�ƃģƪŠĝ�ŅśžŮ
�ģƠšğǌ�řŐǤǌǐƑǨǤĝ�ĽŠģŮ�řǩ�ƄŐʗǕ�ƃǍƠũ�Ƥƒǌǌ�Ƅƥǈ
�ŅŠģǕ�ǶǕƃģƖǨǤĝ�Řĝǌ�ģǨŐƒĪ�ƄŐǮģǨŭǤĝǌ�ƃǍǩĭĝ�ĖģŐǤ�ǌğ

�ȊǌŽ�ǧŐǣƯņś�ǧņǭŝ�ȋņǤĝ�ńģŒŐǭǤĝǌ�ƏƃĝŻǨǤĝ�ƼǣņŲǩ�řǩ
��ǶƜģŲǤĝ�ńģŮģŐņũĪĝ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǧģư�řŐǩğ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ǧƒģŮ�ǵźģƯƒ�ŻǕğǌ
�ǬŐƾ�ŻŮĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ƮŐǨŭǤĝ�ƙƄŨšǌ�ĝŻŮ�ƇŐǨǩ�ǦǍŐǤĝ�ĝžǮ�Řğ

�ƮǨņŭǨǤĝ�Ėģŏśğ�řǩ�ǶŒƽǤĝ�ǫžǮ�ƮŐŭƖņǤ 

�řǩ�ƄŐʗǔǤĝ�ǢưģƽņǤĝ���řŐŏŐưǍľǤĝ�ǧƒģŮ�ǵźģƯƒ�ƻģơğǌ
�źǍŮǍǨǤĝ�ƄŐʗǔǤĝ�ȋưǍǤĝ�Ȉǣư�ŻǕǐɿ�ƃǍǩĭĝ�ĖģŐǤǌğ�ĽŠģŮ

�ŻŮĝǍņǤĝ�Ȉǣư�ƮŐǨŭǤĝ�ƙƄũ�Ȉǣư�ŻǕǐɿ�ȊžǤĝǌ�ƮǨņŭǨǤģś
�ŻŐƯƒ�ģŠğ�ǓǤžǤǌ�ǵǍǈ�Ǣǔś�ǧǭǨưźǌ�ɃǶǈģưĬĝ�ȊǌŽ�Ƽǣų
�ǵƄŐʗǔǤĝ�ǶǕƃģƖǨǤģś�ŻŐƯƒǌ�ǦǍŐǤĝ�ĝžǮ�ȋƾ�ŻŮĝǍņǤģś�ĝŻŮ

��ńģľưıǤĝǌ�řŐʗưıǤĝ�ĽŠģŮ�řǩ�ǶŐƒģŐǇǤĝǌ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Řğ�ȈǤĞ�řŐŏŐưǍľǤĝ�ǧƒģŮ�ǵźģƯƒ�ƃģƗğǌ
�ǧǤģư�ǡģƥśğ�ǒģŏǮ���ǡģǈǌ�ǶŒƽǤĝ�ǫžǭś�ĝʽŐʗǕ�ģǩģǨņǮĝ�ȋǤǍŝ
�ģŐǤģư�ȋǤģƴǤĝ�ģŠŻǣś�ǧǣư�Ʈƾƃ�ȋƾ�ĝǍŨŭŠ�ŘǍŐʗǨǤĝʹģś�ǡģƥśğǌ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ļģƯǤĭĝ�ǵƃǌź�ȋƾ�ǌğ�ǧǤģƯǤĝ�ńĪǍƥś�ȋƾ�ĖĝǍƒ
�ȋƾ�Ƕǩźģǈ�ǶǕƃģƖǩ�ǧǮƄƪņŏʃǌ�ģƯŐǨŮ�ǧǭś�ƇņƯŠǌ�ƄŲƽŠǌ

��ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ƼŐƜ�ȋƾ�ǍŐǕǍƦ�źģŐʗǨǤǌğ

�ǵƄŐʗǕ�ǶǕƃģƖǨś
�ǧŐǈğ�ǶŐƒģŐǈǌ

Ƅƥǈ�Ȋźģŏś
�ǦǍŐǣǤ�ƄŐʗǕ�ŦģŭŠ
�ŬǩģŠƄľǣǤ�ƙģŲǤĝ

�ȋľǨǤǌĭĝ
ȋƒƃŻǨǤĝ

�ǶŒƽǤĝ�ǫžǭś�ƄŐʗǕ�ǦģǨņǮĝ
�ƇŐǨǩ�ƃǍƠũǌ�ƮǨņŭǨǤģś

ƃǍǩĭĝ�ĖģŐǤǌğ�řǩ
�ģŏšŻǤ³��řŐŏŐưǍľǤĝ�ǧƒģŮ

�ǡģƥśğǌ�ǧǤģư�ǡģƥśğ
�ƇņƯŠǌ�ƄŲƽŠ�ŘǍŐʗǨǤǌğ

�²ǧǭś
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�ǧŐǣƯņǤĝ�ǵƃĝʺǌǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŅŏƗź
�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ƄľǨƾǍŠ�14�ǦǍɿ�ŦģľƜ�ȋǤģƯǤĝ�ǧŐǣƯņǤĝǌ

�2019�ȋƒĝʹŻǤĝ�ǧƒǍǨǣǤ�¨ȋơģʞʱ�ř ȮǕ©�ŬǩģŠƄś�řǩ
�ȋưǍŏǤĝ�ĽƯǣǤĝ�ƭǌʽƖǩ�ŘģŮƄǭǩ�Ƕǩģǈĥʧ�Ƀ2020�°

�ļģƯǤğǌ�ƆģľǨŭǤĝǌ�ǶũģľƑǤĝ�ńģơģʞʱ�ȋƾ�ƻģƖǔņƒĪĝǌ
��ǧǮğ�řǩ�ĝŻũĝǌ�µȋơģʞʱ�řǕ´�ŬǩģŠƄś�ŻƯšǌ�ɃȇǍǇǤĝ

�ȈǤǍņšǌ�ɃȋơģʞʵǤĝ�ƭģƥǇǤĝ�ǶŐŭŐˋĝʽņƒĝ�řǨơ�ŬǩĝʽľǤĝ
�ǡģƽƦĭĝ�řŐʏ�ǶŐơģʞʵǤĝ�ǶƾģǇŊǤĝ�ƄɿǍƥŝ�ǶǨǭǩ�ŬǩģŠƄľǤĝ
�ȋơģʞʱ�ǬŮǍŝ�ǢŐǔƖŝǌ�ǡģƽƦĭĝ�ƞģʞʱǌ�ƏƃĝŻǨǤĝ�ȋƾ

�Ƕǩģư�Ƕƽƛś�Ƅƥǈ�ȋƾ�ńģơģʞʵǤĝ�ƼǣņŲǨǤ�ǢǩģƗ
ɃǶũģľƑǤĝ
�ǶƜģų�Ƕƽƛś�ǶƾŻǭņƑǨǤĝ�ńģơģʞʵǤĝǌ�

��	ƆģľǨŭǤĝǌ�ɃȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğǌ�

�ńģŐǤģƯƾ�ŻƑǤĝ�ȊźģŠ�ȋƾ�ǧŐǈ Ȯğ�ȊžǤĝ�ŘģŮƄǭǨǤĝ�ŻǭƗǌ
�ńģŐǤģƯƾ�ǶŐŮŽǍǨŏǤĝ�ǶƽŐǣų�ǶƒƃŻǩ�ȋƾǌ��ǶũģľƑǤĝ�

�řǩ� ȭǵƄŐʗǕ� ȭǶưǍǨŭǩ�ǶǕƃģƖǩ��ȇǍǇǤĝ�ļģƯǤğǌ�ƆģľǨŭǤĝ�
�ǶŐơģʞʱ�ńĝʹģǭǩ�řǩ�ǫǍǨǣƯŝ�ģǩ�ĝǍǇ ȰľƦ�řɿžǤĝ�ǡģƽƦĭĝ
�șĝ�Żľưǌ�ǢŐʗŠ�ŻǨũğ�ǶǕƃģƖǨś�ȋƒĝʹŻǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǡĝǍƦ

�ĽŲņŏǩǌ�ɃƆģľǨŭǣǤ�ǧưźĭĝ�ǆʡʵƾ�řǩ�ƄƽƑǩ�ŘģǕĝʹǌ�ƄƽƑǩ
�ŧţģƛŏǤĝ�ƟƯś�ǧǭǤ�ĝǍǩŻǈ�řɿžǤĝ�ǶũģľƑǣǤ�ǧưźĭĝ 

� ȬƃģƑǩ� ȬĖģŏś� ȬūŽǍǨŠ�ƭǌʽƖǩ�ǍǮ�¨ȋơģʞʱ�ř ȮǕ©�ŬǩģŠƄśǌ
�řǩ�ǢŐŮ�ƐŐƒĦŝ�ȈǤĞ�ƻŻǭɿǌ�ɃƄƥǈ�ȋƾ�řŐʘơģʞʵǤĝ
�Ȉǣư�ƇŐǕƄņǤĝ�ǡıų�řǩ�ǓǤŽǌ�ɃǢľǇņƑǨǣǤ�Ƅƥǈ�ǡģƥśğ

�řǩ� ȫĝĖŻś�ɃǶʞʵǨƯǤĝ�ǧǭǣũĝʽǩ�ƮŐǨŮ�ȋƾ�ȋơģʞʵǤĝ�ǧǮƃǍƥŝ
�ɃǡĝʾņưĪĝ�ŻƯś�ģǩ�ǶǣũƄǩ�Ȉņũǌ�ǵƄǔľǨǤĝ�ǶǤǍƽƥǤĝ�ǶǣũƄǩ
�řǩ�ǶľǤģƦǌ�ĽǤģƦ�9600�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ŬǩģŠƄľǤĝ�ƻŻǭņƑšǌ

�ȈǤǌĭĝ�ǶǣũƄǨǤĝ�ŅŠģǕǌ�ɃńģŏľǤĝǌ�źĪǌĴǤ�ǶƒƃŻǩ�62

�řǩ� ȫĝĖŻś�ıƽƦ�1353�ǶǕƃģƖǩ�ńŻǭƗ�Żǈ�ŬǩģŠƄľǤĝ�řǩ
 12�řǩ�ńĝǍŏƒ�Ʈľƒ�Ȉņũǌ�ǵƄǔľǨǤĝ�ǶʞʵǨƯǤĝ�ǢũĝʽǨǤĝ

�ȋƾ�ǒƃģƗǌ�ɃƄƥǈ�ĖģŨŠğ�ƼǣņŲǩ�řǩ�ǶŠģƠũ�ƃĝźǌ�ǶƒƃŻǩ
��ǶƒƃŻǩ�28�řǩ�ǶľǤģƦǌ�ģľǤģƦ�5390�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶǣũƄǨǤĝ

�ǶŲƑŏǤĝ�ǅıƥŠĝ
ŬǩģŠƄś�řǩ�ǶŊǤģŊǤĝ 

²ȋơģʞʱ�řǕ³
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�Ƀĝʹģņǔś�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǤĝ�ȋƾ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ņǣƽņũĝ
�řǩ�ƄśǍņǕğ�ȋƾ�ǦģǇš�ȊžǤĝ�ȋƖǨǣǤ�ȋǨǤģƯǤĝ�ǦǍŐǤģś

�ƮŐǨŭǣǤ�ǶơģʞʵǣǤ�ǶŐǤǌŻǤĝ�ǶǨƪŏǨǤĝ�Ƕǣƪǩ�ŅŨŝ�Ǧģư�ǢǕ
�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ƕǣƪǩ�ŅŨŝ�ūʱŻŏʃ�ȋņǤĝ�	TAFISA(
�ȋƾ�ǦģƯǤĝ�ĝžǮ�ǶƯśģƑǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ŅǨŐǈğǌ�ɃǶŐǤǌŻǤĝ

�ǶǨǮģƑǨśǌ�	ȋƾģǇŊǤĝ�ǓʞʵƖǤĝ
�ĝʹģņǔś�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǤĝ
�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ĖģǩƄǭǕ�ǶƑƒǐǨś�ŻŐƗƄŝ�ǶǣǨũ�řǩ

�	źƃǍǨǤĝ
�ĝʽŐǨǤĝ�ǶǕƄƗ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ɃȊƄǔƑǣǤ�

�ǶľǤģƦǌ�ĽǤģƦ�����ȋǤĝǍũ�ǶǕƃģƖǩ�ǡģƽņũĪĝ�ŻǭƗǌ
�ȈǩĝŻǈ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ǶšźĝŻưĞǌ�ǶŐţĝŻņśĝ�ǶƒƃŻǩ�15�řǩ
�ɃǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ȋƽƫǍǩǌ�ĖĝʹŻǩǌ�ƄŐǮģƖǨǤĝǌ�řŐʗưıǤĝ
�ŦʽƑǨś�ļıƥǣǤ�ńĝʽơģŨǩ�Ƕǩģǈĥʧ�ğŻś�Żǈ�ǡģƽņũĪĝ�ŘģǕǌ

�ǶŐƽŐǇŊʔ�ńĝʽơģŨǩ�ǧšŻǇŝ�ģǭǤıų�ǧŝ�ĝʹģņǕ�ȋƾ�ģǩĝʹŻǤĝ
�ǶơģʞʵǤĝ�ǶƒƃģǨǩǌ�ȋŨƛǤĝ�ĖĝžƴǤĝ�ǶŐǨǮğ�řư�ǶšǍưǍŝǌ

�ƮŐǨŭǤĝ�Ǧģǈ�ǧŞ�ɃĖģǨǤĝǌ�ĖģśƄǭǔǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝ�ŻŐƗƄŝǌ
�ĪǍƜǌ�ƄņǩǍǣŐǕ�ǶƾģƑǨǤ�ȋƖǨǤĝ�ǶŐǤģƯƾ�ȋƾ�ǶǕƃģƖǨǤģś

�ȋˋĦšǌ�Ƀĝʹģņǔś�ȋƾģǇŊǤĝ�ȋŨǣǤ�ǶʞʵŨľǤĝ�ǶǭŮĝǍǤĝ�ȈǤĞ
�ģǮģŏľņʔ�ȋņǤĝ�ǶŐƯǨņŭǨǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝ�Ƕƥų�ƃģƦĞ�ȋƾ�ǡģƽņũĪĝ

�ǦǍǭƽǩ�ƄƖŠ�ȈǤĞ�ƻŻǭɿǌ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
�Ǧģư�ǢǔƖś�ǶơģʞʵǤĝ�ǶŐǨǮĦś�ƼʞʵƯņǤĝǌ�ƮŐǨŭǣǤ�ǶơģʞʵǤĝ

�ƙģų�ǢǔƖś�ȋƖǨǤĝǌ

�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ
 ǢƽņŨŝ�ǶʞʵƥǇǤĝ
�ȋǨǤģƯǤĝ�ǦǍŐǤģś

2019�ȋƖǨǣǤ
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�Ƅɿģľƒğ�ǶǇšŻũ�ȋƾ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŅǨƪŠ
�ǶŏǩģŊǤĝ�ǶŲƑŏǤĝ�ńģŐǤģƯƾ�ɃȋơģǨǤĝ�ƄľǨƑšź�ƄǭƗ�ǡıų

�ǶŨƛǤĝǌ�ǶǈģŐǣǤĝ�ŬǩģŠƄś�řǩ�ǵƄƖư�

�Ƅɿģľƒğ�ǶǇšŻũ�źĝǌʹ�řǩ�ĝʽŐʗǕ�ĪģľǈĞ�ŬǩģŠƄľǤĝ�ŻǭƗ�Żǈǌ
�řŐǕƃģƖǨǣǤ�ŅʞʵŮğǌ�ƃģǨưĭĝ�ƼǣņŲǩ�řǩǌ�řŐƑŏŭǤĝ�řǩ
�ƄǔƑǤĝ�ǶľƑŠǌ�ǦŻǤĝ�Ƥƴơ�ƏģŐǈ�Ȉǣư�ŅǣǨņƗĝ�ƙǍŨƾ

�ǧšŻǇŝ�ȈǤĞ�ǶƾģơĬģś�ǧƑŭǤĝ�ǶǣņǕ�ǡŻƯǩǌ�Ř˂ǍǤĝǌ�ǡǍƥǤĝǌ
�ńģƜǍŨƽǤĝ�Ŭţģņʂ�Ȉǣư�Ėģŏś�ǶŐţĝžƵǌ�ǶŐʗƦ�ŧţģƛŠǌ�ńĝźģƗƃĞ 

��ȋǮǌ�ńģǭŭǤĝ�řǩ�źŻư�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤģś�ŬǩģŠƄľǤĝ�ǧŐǈğǌ
�ǵƄŐǨǤĝǌ�ɃƄɿģľƒğǌ�ɃȊƄǔƑǣǤ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ 

�ǶŏŭǣǤĝ�ǬǨƪŏʃ�ȊžǤĝ�ǶŨƛǤĝǌ�ǶǈģŐǣǤĝ�ŬǩģŠƄś�ƻŻǭɿǌ
�źĝʽƾğ�ƼŐǇŊʔǌ�ǶŐưǍŝ�ȈǤĞ�ģšǍŏƒ�ǶʞʵƥǇǤĝ�ǶŐʗǨǤǌĭĝ

ǵźģʞʲ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶơģʞʵǤĝ�ǶŐǨǮğ�řư�ƮǨņŭǨǤĝ 

�ȋơģʞʵǤĝ�ȋưǍǤĝ

 Ȉǣư�ƄŐʗǕ�ǡģľǈĞ
�ǶǈģŐǣǤĝ�ŬǩģŠƄś
2019�ǶŨƛǤĝǌ
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